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GIRIS

Kamu yo6netiminin mevcut idari yapisi dikkate alindiginda, tim kamu
idarelerinde hali hazirda isleyen bir i¢ kontrol sistemi mevcuttur. Ancak bu kontrol
uygulamalari, gelismis kontrol mekanizmalarini igermemesi, kontrol faaliyetlerinin
periyodik olarak izlenmemesi ve degerlendirilmemesi gibi nedenlerle yetersiz kalmistir.
Mevzuatlarda ongoriilen kontrol mekanizmalarinin tam olarak ve etkin bir sekilde
uygulanmamasi da bu alandaki sorunlarin bir diger nedeni olmustur.

Idarelerdeki tiim faaliyet ve islemleri kavrayacak, idarenin amac ve hedefleriyle
baglantili olarak ve yonetimlerce risk degerlendirmelerine dayali olarak onleyici ve
diizeltici islevi one c¢ikan bir kontrol sistemi gelistirilmesi yerine, sadece mevzuatta
ongorilmesi nedeniyle uygulanan ve daha ¢ok mali is ve islemlere yonelen kontrol
mekanizmalar1 da istenen sonuglar1 vermemistir. Bunun sonucu olarak, kontroller is
yapilmasini engelleyen, geciktiren ve daha ¢ok maliyet doguran mekanizmalar olarak
gorulmustir.

Kamu idarelerinde 5018 sayili Kanun 6ncesinde kontrol uygulamalari, siire¢ ve
sistem odakli olmaktan ziyade, tekil faaliyet veya islemlere yonelik olarak tasarlanmis ve
isletilmistir. Bu baglamda, kamudaki geleneksel kontrol uygulamalarini, (hiyerarsik
kontrol ve teftis uygulamalarini da iceren) i¢ kontrol siire¢ veya sistemi yerine kontrol
faaliyetleri kapsaminda degerlendirmek daha uygun olacaktir.

5018 sayili Kanunda, kamu mali yonetiminin bir unsuru olarak i¢ kontroliin,
kamu idarelerinin mali islem ve faaliyetlerine iliskin tiim gelir, gider, varlik ve
yukimliiliklerinin amacina ve mevzuatina uygun bir sekilde gerceklestirilmesi igin
uygulanan mali yonetim, harcama oOncesi kontrol ile harcama sonrasi i¢ denetim
faaliyetleri oldugu; gorev ve yetkileri ¢ercevesinde, mali yonetim ve harcama oncesi
kontrol stureclerine iliskin standartlar ve yontemlerin, Maliye Bakanliginca (Biitce ve
Mali Kontrol Genel Midiirliigii), ic denetime iliskin standartlar ve yontemlerin Ig
Denetim  Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenecegi, gelistirilecegi ve
uyumlastirilacagl; ayrica bu birimlerin, sistemlerin koordinasyonunu saglayacagi ve
kamu idarelerine rehberlik hizmeti verecegi ifade edilmistir.

Maliye Bakanhiginca Kanundaki bu ve benzeri diizenleme yapma gorev ve
yetkisini veren hiikiimlerden hareketle, i¢ kontrole iliskin olarak I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. Miikerrer) sayili Resmi
Gazete’de 01.01.2006 tarihinden itibaren ytriirliige girmek tlzere yayimlanmistir.
Sonrasinda 18.02.2006 tarihli ve 26084 sayih Resmi Gazete’de Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve 26.12.2007 tarihinde
26738 sayili Resmi Gazete’de Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi yayimlanmistir. Son
olarak Maliye Bakanlig1 Biit¢ce ve Mali Kontrol Genel Miidirliigiince 05.02.2009 tarihli ve
B.07.0.BMK.0.24 sayili Genel Yazi eki Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Rehberi yayimlanmis ve 30.06.2011 tarihine kadar eylem planinin tamamlanmasi
istenmistir.
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Bakanliga gonderilen eylem planlar ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin etkin bir
sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi amaciyla Maliye Bakanlig1 Biitce ve
Mali Kontrol Genel Miidiirligiince 02.12.2013 tarihli yayimlanan Genelge ile kamu
idarelerinin eylem planlarini Genelgede tespit edilen hususlar dikkate alarak revize
etmeleri veya yeniden hazirlamalar1 istenmis ve en ge¢ 31.12.2014 tarihine kadar
hazirlanarak, list yoneticinin onayini miiteakip on is giinii icinde Bakanhga ve ayrica
ikep@bumko.gov.tr e-posta adresine gonderilmesi istenmistir. Ayrica idarelerin
hazirladiklar1 eylem planlarinda 6ngordiikleri eylemlerin gerceklesme sonuglarinin,
idarenin strateji gelistirme birimleri tarafindan her yilin haziran ve aralik ay1 sonu iki
doénem halinde ve eylem plani formatinda hazirlanarak tist yoneticiye sunulmasi ve birer
niishasinin on is giinii icerisinde Bakanliga gonderilmesi istenilmistir.

Tebligde, genel yazi1 ve eki rehberde belirlenmis bulunan Kamu i¢ Kontrol
Standartlar cercevesinde kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak tlizere yapilmasi gereken calismalarini belirlemesi ve
bu c¢alismalar i¢in olusturulmasi gereken eylem planinin hazirlanmasi gerekliligi
vurgulanmistir.

Bu cercevede Universitemizce olusturulan i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani,
Universitemizin kendi icyapisindaki giiclii ve zayif yonlerinin analiz edilmesine ve
Universitemizin diger organizasyonlar karsisindaki durumunu tespit etmeye imkan
saglamistir.

Universitemizin amag ve hedeflerine ulasmasin engelleyecek risklere karsi risk
eylem haritalari, risk analizleri ile birlikte daha saglam bir i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, hazirlanan eylem planinin uygulanmasiyla saglanacaktir.

Hazirlanacak eylem planinda temel amacimiz; izlenilmesi gereken yontemlerin
neler olmasi gerektigi ve bununla birlikte izlenecek yol haritasinin belirlenmesidir.

Ayrica Universitemiz eylem plani cercevesinde;

a) Is ve islemlere yonelik siire¢ akis semalarinin hazirlanmasi,

b) Personelin gorev, yetki ve sorumluluklarinin agik bir sekilde belirlenmesi,

c) Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yiiriitiilmesi,

d) Kontrol prosediirlerinin belirlenmesi,

e) Uygun bir iletisim aginin olusturulmas;,

f) Personelin yeterli egitim almasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi,

g) Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlarinin olusturulmasi,

h) i¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirilmesinin esas alinmasi,
1) Kontrollerin, gerektigi yerde ve risk durumuna gore yapilmasi,

i) Kontrol faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi,

eylemleri Universitemiz birimleri tarafindan planlanacak ve yiiriitiilecektir.
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1. GENEL BIiLGILER

1.1. Tarihge

1976 yilinda Dicle Universitesine bagh olarak kurulan Siirt Egitim Enstitiisii, 1982
yilinda Siirt Egitim Yiiksekokulu adi altinda 6n lisans programlar diizeyinde egitime devam
etmistir. 1989-1990 egitim 6gretim yilinda biinyesinde lisans programlart agilan yiiksekokul,
1992 yilinda Dicle Universitesi Egitim Fakiiltesi adin1 almistir. 29 Mayis 2007 tarih ve 26536
sayilli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren 5662 sayili yasa ile Dicle
Universitesi'nden ayrilarak yeni kurulan Siirt Universitesi'ne baglanmustir.

1.2. Fiziksel Yap1

Universitemizde 2018 yil1 itibar1 ile; Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yasayan Diller Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii olmak iizere dort enstitii; Miithendislik
ve Mimarlik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Ziraat
Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi ile Giizel Sanatlar ve Tasarim
Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, olmak {izere dokuz fakiilte; Saglik Yiiksekokulu, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu olmak tizere dort yiiksekokul; Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Eruh Meslek Yiiksekokulu, Kurtalan Meslek Yiiksekokulu,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu olmak {izere alti
meslek yiiksekokulu ve 16 UYGAR merkezi bulunmaktadir. Siirt Universitesi 2.311.412,58
m? alan iizerine kurulu 5 ayr yerleskede hizmet vermeye devam etmektedir.

UYGULAMA
MERKEZI

* MESLEK
YUKSEKOKULU
¢ ARASTIRMA VE

6

1.3. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

a-Yetki ve gorevler;

Tiirkiye’de Yiksekogretim, T.C. Anayasasi’nin 130 ve 131. maddeleri ile 2547 sayili
yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nunl2.
maddesi uyarinca yliksekogretim kurumlarinin goérevleri;

% Cagdas uygarlik ve egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,
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% Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicli yetistirmek, Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu
aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

% Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ozellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

< Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarmi toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

% Egitim-6gretim seferberligi i¢inde, orglin, yaygm, siirekli ve agik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

% Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢dziim getirici 6nerilerde bulunmak,

% Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

% Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarin1 gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak.” olarak belirlenmistir.

b-Sorumluluklar;

Ust yonetici olan Rektor, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesinden, harcama
yetkilileri ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin
olarak i¢ kontroliin igleyisinden sorumludur.

Universitemizin mali hizmet birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda c¢aligmalar
yapmakta ve on malil kontrol faaliyetini yiirlitmektedir. Muhasebe yetkilisi de, muhasebe
kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan
sorumludur.

Ust yonetici, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist ydnetim
anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle
personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata
aykir1 faaliyetlerin Onlenmesinden, kapsamli bir yOnetim anlayisiyla uygun bir calisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢er¢evesinde sorumludurlar.

Biitce kanunu ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri; her yil, is ve islemlerinin
amaclara, iyl mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
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gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol glivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlarina
eklerler. Ust yonetici, I¢ Kontrol Giivence Beyanini, mali hizmetler birim yoneticisi ise Mali
Hizmetler Birim Yéneticisi Beyanmi Universite idare Faaliyet Raporuna ekler.

I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli onlemler alinir.
Universitemizde 6n mali kontrol gérevi harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir.

1.4. Kurulusun Yapisi

1.4.1. Ust Yonetim Birimleri

Rektor, Cumhurbagkaninca dort yil siire ile atanir. iki dénemden fazla rektorliik yapilamaz.
Rektdr, tiniversitenin tiizel kisiligini temsil eder ve {liniversitenin en {ist yoneticisidir. Rektor,
caligmalarinda kendisine yardim etmek {izere iiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en
cok ti¢ kisiyi rektor yardimeisi olarak atar.

Senato, Rektoriin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca {i¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, iiniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu
kapsamda iiniversitenin egitim - dgretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1
hakkinda karar almak ve Universite Y&netim Kuruluna iiye secmek temel gorevleri
arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu, Rektoriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagh degisik
ogretim birim ve alanlarin1 temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil i¢in segilecek ti¢
profesdrden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimei bir organ
olarak gorev ifa etmektedir.
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1.4.2. idari Birimler

Idari yonetim, iiniversite idari orgiitiiniin bas1 genel sekreterdir. Genel sekretere bagli
daire bagkanliklari, miidiirler, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi
memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir.

Universitemiz idari birimlerinin gérevleri;

Genel Sekreter, idari hizmetin basi olup Rektdre karst sorumludur. Idari teskilatta
bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu bir sekilde calismasini saglar. Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu’nda raportorliik gorevi yaparak, alinan kararlarin
yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak, ilgili kurul kararlarmi Universiteye bagh
birimlere géndermek, Idari personelin gérevlendirmesinde Rektdre dneride bulunmak, Basin
ve halkla iligkileri yiiriitmek, Rektorliiglin yazigmalarimi gergeklestirmek,

Hukuk Miisavirligi, Universitemizin ogrenciler, diger kisi ve kurumlarla olan
anlagsmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde {iniversitenin haklarin1 savunmak,
iiniversitenin tasarruflarinin yiirtirlilkteki kanunlara uygun olarak icrasinda idareye yardimci
olmak,

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg, arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili
hizmetleri yiiriitmek, temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim onarim ve benzeri hizmetleri
yirlitmek, sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolil islerini yiirlitmek,

Personel Daire Baskanhg, Universitenin insan kaynaklar1 planlamasi ve personel
politikasiyla ilgili caligmalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde
bulunmak, iiniversite personelinin atama, 0zliik ve emeklilik islemleriyle ilgili islemleri
yapmak, idari personelin hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg, Universite kiitiiphane hizmetlerini
yerine getirmek, baski, film, videobant, mikrofilm, CD, DVD gibi kayit kataloglar1 ve
hizmete sunma islemleri ile bibliyografik tarama ¢aligmalarin1 yapmak,

Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi, Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve
tedavileri ile ilgili hizmetleri yiirtitmek, 6grencilerin ve personelin barinma, yemek ve
benzeri ihtiyaclarin1 karsilamak, 6grencilerin ve personelin, spor, kiltiirel ve sosyal
ihtiyaclarini karsilayacak faaliyetleri diizenlemek,

Bilgi islem Daire Bagkanhg, Rektorliige bagh idari ve akademik birimler ile
merkezi birimlerin ihtiya¢c duydugu programlar ve yazilimlar yaparak gerekli, teknik ve
idari destegi saglamak, bilgisayar donanimlar1 ve network alt yapisimi yenileyerek
verimli hale getirmek, sistemden kaynaklanan hatalar1 ve sorunlar1 en alt diizeye
indirmek ve bu imkanlardan personel ve 6grencilerin faydalanmasini saglamak,
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Yapr Isleri Teknik Daire Baskanhg, iiniversite bina ve tesislerin projelerini
yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yapi1 ve onarimlarla ilgili ihaleleri ytriitmek,
insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak, kalorifer,

kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon santrali, cevre
diizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi gibi benzer isleri yiiriitmek,

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg, Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile
ilgili isleri yapmak, mezuniyet, kimlik, burs, mezun izlemesi islemlerini ytlriitmek,

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg, iiniversitenin stratejik yonetim ve planlama,
performans ve Kkalite olciitleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mall hizmetler
fonksiyonlarin ytriitmek seklindedir.

Her fakiiltede, dekana bagli ve fakiilte yonetim idari Orgiitiiniin basinda bir fakiilte
sekreteri, enstitli idare Orgiitiiniin basinda enstitii sekreteri, yiiksekokul idari Orgiitiiniin
basinda yliksekokul sekreteri, meslek yiiksekokulu idari Orgiitiiniin basinda meslek
yiiksekokulu sekreteri bulunmaktadir.

1.5. Misyonumuz

Evrensel degerler 15181nda bilgi, birikim ve becerileri ile bdlgesindeki ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve sportif gelismelere katki saglayarak, etik degerlere duyarli, paylasimei, aragtirmaci
ve mesleki agidan yetkin bireyler yetistirmek.

1.6. Vizyonumuz

Bolgesel kalkinmaya destek veren, zengin ¢ok kiiltiirlii ve bolgeyle biitiinlesen, toplumsal
ihtiyaclara cevap verebilen lider bir uluslararasi iiniversite olmak.

1.7. Temel Degerlerimiz

«+» Bolgesinin tarihsel ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan,

% Ogrencisi, idari ve akademik personeli ile bir aile olmanin énemini benimsemis,
¢ Gelecege acilan bir kap1 olarak gordiigii "Uluslararasilasma’ya" biiylik 6nem
veren,

K/
°

Ar-Ge faaliyetlerini 6n planda tutup disiplinlerarasi ¢aligsmalar1 destekleyen,
Dogal kaynaklar1 koruyan ve ¢evreye saygili,

Kamu kaynaklarini azami Ol¢lide verimli kullanmayi prensip edinmis bir
iiniversite olmamizdir.

\/
°e

X3

S
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1.8. Kalite Politikamiz

Siirt Universitesi, vizyon ve misyon degerleriyle uyumlu; dogal kaynaklarimiza ve tarihi
mirasimiza sahip ¢ikan, ¢evreye ve insana saygiy1 siirekli kilan, uluslararasilagma siirecine
Oonem veren, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde topluma katki sunan bir {iniversite
olmak amaciyla kalite politikasini olusturmaktadir. Bu dogrultuda;

% Evrensel degerler 15181inda bilgi iireten, 6zgiiven ve sorumluluk duygusunu tasiyan,
aragtiran, sorgulayan, yenilik¢i, sosyal ve Kkiiltiirel niteliklere sahip bireyler
yetistirmeyi,

% Uluslararas: standartlarda egitim-68retim ve arastirma faaliyetlerini gergeklestirmeyi
ve kurumumuzdaki tiim siire¢lerde etkin kalite yonetim sistemleri olusturmayzi,
uygulamay1 ve yiiriitmeyi,

% Universite-sanayi isbirligi ile bilgi ve teknoloji iiretmeyi, yaygilastrmay1 ve
toplumsal kalkinmaya katkida bulunmayz,

» Bolgesel ve ulusal kalkinmaya dayali oncelikli alanlara yonelik toplumun refah ve
gelir diizeyini artiric arastirma faaliyetlerine 6nem vermeyi,

< I¢ ve dis paydaslarla giiclii ve siirdiiriilebilir bir iliski icinde olmay1 ve sunulan
hizmetten yararlananlarin memnuniyetlerini 6l¢meyi ve siirekli iyilestirmeyi,

s Tim siireglerde seffaf, hesap verilebilir ve mevzuata uygun bir anlayis1 hakim
kilmayz,

taahhtit eder.

1.9. Stratejik Amac¢ ve Hedeflerimiz

Siirt Universitesi 2018-2022 Dénemi Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amag ve
hedeflerimiz asagidaki Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Stratejik Amac ve Hedefler

Guglt alt yapisi ile uluslararasi standartlarda uygulamali egitim, 6gretim ve
arastirma faaliyetlerini ve alanlarini arttirmak.

Egitim veren bélimlerde akademik ve idari personel sayisini artirmak.

11
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Universitede sosyal imkanlar arttiriimak suretiyle akademik ve idari personel igin
tercih edilen kurum haline gelmek.

Universitemizdeki galisma ortamlarini teknik ve donanim agisindan daha cazip ve
gekici hale getirmek.

Devlet personel daire bagkanhgindan ek akademik ve idari kadrolar istenmek
suretiyle optimum sayiya ulasmak.

Universitemiz mezunlarinin is gliciine katilmasi igin kalite standartlarini yakalamak

Basarili is adamlari, yazar ve bilim insanlarinin sempozyumlara katilimlari
saglanarak 6grenciler igin rol model olma imkani olusturmak.

Bdlgedeki sanayi kuruluslari ile Gniversite iligkileri arttirlmak suretiyle 6grenciler
icin teoriyi pratige aktarma imkéani olusturmak.

Geligsmis kurum ve kuruluslar ile protokoller yapilmak suretiyle 6grencilere
uygulama agirlikli staj yapma imkani sunmak.

Ogrencilerin teorik bilgilerini pratige aktarabilecekleri Giretime y6nelik uygulama
birimleri kurmak.

Yeni bolim ve programlar agmak.

Bolge ve sehir ihtiyaglari dogrultusunda yeni bolimlerin agilmasi igin arastirma
yapmak.

Acllacak yeni bolimler igin alaninda yetismis akademik ve idari personel istihdam
etmek.

Bdlge ve sehir ihtiyaclari dogrultusunda yeni bélimler agmak.

Universitenin kampus alanlarini genisletmek.

Universitenin gelisimi igin yeni kampus alanlari olusturmak.

Universitemizi tercih eden égrenci sayisini arttirmak.

Universitemizi ilk siralarda tercih eden 6grencilere burs vermek.

Universitemizin tanitimi kapsaminda okul ziyaretleri, fuar, toplanti, konferans,
soyleyisi ve ulusal ve yerel televizyon kanallarinda tanitim yapmak.

Universitemiz de var olan program ve béliimlerin imkanlarini artirmak suretiyle
akredite olmalarini saglamak.

Ogrencilerin sosyal etkinlik ve aktivitelerini gergeklestirebilecekleri yeni alanlar
olusturmak.

Ogrencilerin barinma imkanlarini artirmak.

Akademik tesvikten yararlanan 6gretim elemani sayisi arttirmak.

12



SIIRT UNIVERSITESI
IC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI

Akademik galismalarin yapilmasi i¢in uygun ortam saglamak.

Akademik personelin arastirma gelistirme ve diger calismalari igin arastirma alt
yapisi igin gerekli intiyaclari belirlemek.

Akademik calismalarda goérev alacak yardimci personel ihtiyacini gidermek.

Katuphanemizdeki kitap sayisi arttirmak ve paydaglarimizin kaynada ulasimini
kolaylagtirmak.

Arastirmalarin tesvik edilmesin de BAP ve proje yonetim ofis koordinatorligunu
glclendirmek

Akademik bagari gosteren personeli 6dullendirmek.

Akademik birimler, Kitiphane ve Daire Bagkanhgi, BAP

Patent, faydali model, endUstriyel tasarim ve tescil galismalari i¢in uygun ortam
olusturmak.

Patent, faydali model, endustriyel tasarim ve tescil ¢calismalari yapan personel ve
ogrencileri tesvik etmek.

Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek.

Yeni teknolojik imkanlari Universitemize kazandirmak.

Yapilan calismalari ticari ortamda tanitmak ve Universiteye ek kaynak saglayici
hale getirmek

Universitenin fiziki imkanlari gelistirilerek boélgesel 6ncelikli alanlarda egitim,
AMAC 2 ogretim ve arastirma faaliyetleri acisindan "merkez Universite" haline gelmesini
saglamak.

Yeni ve ¢agin ihtiyaclarina uygun binalar insa etmek hizmete agcmak.

Veteriner fakultesi egitim kompleksi binalarini insa etmek.

Veteriner fakultesi ile ilintili binalari insa etmek.

Bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki sunacak veteriner fakultesi Veteriner fakiltesi
uygulama alanlari ile- ilgili Ar-Ge nitelikli Gretim Unite binalarini ingsa etmek.

Ziraat Fakultesi ve ilar_]iyat Fakultelerinin binalarini tamamlamak ve 2018 yilinda
faaliyete gecirmek ve lktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi, GlUzel Sanatlar ve tasarim
fakilteleri ile yeni acilacak diger birimlere ait egitim binalarini insa etmek.

Basta Siirt ili olmak tzere trc3 bolgesine hizmet vermeyi planlayan Avrupa birligi
veteriner hekimlik egitim kurumlari birligi standartlarina uygun bir hayvan hastanesi
kurmak.

Olimpik kapali yizme havuzu insa etmek.

Beden Egitimi ve Spor Yuksek Okulu binasini inga etmek.

Sehir merkezindeki eski binalari yikip yenilemek.

Kurtalan MYO icin arsa tedarik etmek ve yeni egitim binalari inga etmek.

Kezer yerleskesi 2. etap alt yapi calismalarini tamamlamak.

100 adet lojman insaati ve kampus yesil alanlarin peyzaj islerini tamamlamak.

Fakulte ve Yuksekokullarin egitim ve arastirma laboratuarlarini modernize etmek.

Universitenin Bilgi islem altyapisini gliclendirmek.
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Universitemizdeki arastirma gelistirme faaliyetlerin yiriitiilecegi alanlarin sayisini
arttirmak.

Universitede akademik personelin arastirma yapacag ve 6grencilerin uygulamali
egitim alabilecegi laboratuar sayilarini arttirmak.

intiyag duyulan aragtirma gelistirme merkezi ve laboratuar sayisini belirlemek.

Mevcut laboratuarlarda ihtiya¢ duyulan eksik malzemeleri tespit etmek bu malzeme
ve ihtiyaglari tamamlamak.

Bilimsel ve akademik ¢alismalar i¢in laboratuarlari daha faal hala getirmek.

Sanatsal, kilturel ve sosyal faaliyetlerin yapilacagi yeni alanlar olusturmak.

Kampus alaninda kongre merkezi yapimina baslamak, sanatsal ve kultirel
faaliyetleri artirmak.

Kampus alani igerisinde dinlenme alanlari ve parklar olugturmak.

Universiteye ait yerleskelerde yesil alanlarin sayisini arttirmak.

Universite yerleske alaninda garsi merkezi yapmak.

Universitemizin kamu, 6zel sektor ve diger paydaslarla isbirligini arttirarak bélgesel
kalkinmaya destek vermek.

Universite 6zel sektorle isbirlii ile ortak projeler gelistirmek.

Ozel sektérde istihdam ihtiyaci olan béliimleri belirlemek.

Son sinif 6grencilerinin mifredatinda uygulamalari artirici 6nlemler almak ve
bunlarla ilgili alt yapi olanaklarini gelistirmek. Ozel sektdrle ortak proje yapacak
hale getirmek.

Universite dzel sektér isbirligi ile acilan béliimlerde okuyan ddrenciler icin staj ve
ortak ¢alisma alanlari olusturmak.

Ogrencilerin 6zel sektérle yapilacak projelerde gérev almalarini saglamak.

Universite kamu isbirligi ile ortak projeler gelistirmek.

Kamu kurum ve kurulusglariyla ortak projeler yapmak.

Ogrencilere kamu kurum ve kuruluglarinda staj yapmalari igin anlagmalar yapmak.

Kamu ile yapilan 6zel projeler kapsaminda hibeler alinarak ek kaynaklar saglamak.

Yurtigi ve yurtdisinda bulunan Universitelerle ulusal ve uluslararasi 6lgekte ortak
projeler tretmek.

Paydaslarin ihtiyaglarini belirlemek bdlge ekonomisini kalkindiran projeler
gelistirmek

Projelerde galisan personele mevzuat egitimi vermek ortaya cikabilecek blrokratik
engelleri ortadan kaldirmak
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Projelerde yer alan personeller igin 6dil ve tesvik edici uygulamalari hayata
gecirmek.

Paydaslarin ihtiyaclari g6z o6ntnde bulundurularak bolgesel kalkinmada rol
oynayabilecek yeni boliimler agmak mevcut bélimlerin imkanlarini arttirmak.

Bdlgenin kalkinmasinda ve istihdam sorunun c¢ézimunde etkin rol oynayacak,
bdlge gercekleri ile uyusan meslek alanlarini tespit etmek.

Bolgenin gelismesinde rol oynayabilecek yeni bolimler agmak.

Girigimcilik ve inovasyon konularinda égrenci topluluklari kurmak ve, faaliyetlerini
tesvik etmek.

Zengin ¢ok kultarlli ve bdlgeyle bitinlesen, toplumsal ihtiyaclara cevap verebilen
AMAC 4 lider bir uluslararasi tniversite olmak

Bolgenin zengin kultirel yapisiyla uyumlu aktiviteleri gelistirmek

Bdlgede ylksekdgdretim mezunu kisi sayisinin artirmak icin tesvik edici ¢calismalar
yapmak

Bolgedeki kadin istihdamini arttirmak amaciyla kadinlara ydnelik, meslek
edindirme ,el sanatlari ve hobi kurslari agmak

Bolgedeki geng nifusun sanat ve spora yoOnlendiriimesi amaciyla egitim
programlari hazirlamak.

Rektorlik, Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Siirt ve Yoresi El
Sanatlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

Sanatsal, kulturel ve sosyal faaliyetler arttirilacak.

Bdlgenin kultirel ve beseri yapisina uygun ilgi ¢ceken sanatsal faaliyetleri 6ne
cikarmak.

Glizel sanatlar fakiltesinin kurulmasi ile birlikte yeni kurslar agilarak 6grencilerin
kazanim ve becerilerini arttirmak.

Fuarlar, seminerler, toplantilar dizenlenerek &grencilerin  geleceklerini
yonlendirmesinde ve kampus hayatini canlandirmak amaciyla organizasyonlar
dizenlemek.

Ogrenci topluluklarini kiiltiirel sanatsal faaliyetler yapmalari igin tesvik etmek.

Universitedeki sosyo killtiirel alanlarin sayisini artirarak personel ve égrenciler igin
¢ekim merkezi haline getirmek, personelin kalici olmasini saglamak égrenciler igin
tercih edilen bir Gniversite haline gelmek.

Gelenekselligi dislamadan gelistirici yonde Uretim faaliyetlerini desteklemek
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Bdlgeye adaptasyon saglayacak ekonomik degeri yliksek yeni Urlnlerin Uretilmesi
icin projeler hazirlamak.

Bdlgede yetigtirilen Urlnlerin kalite ve Uretimini artirmaya ydnelik c¢alismalar
yapmak.

Akademik Birimler

istihdam artirici énlemlerin alinmasinda aydinlatici olmak

Bodlgenin genel gecim kaynaklarini tespit etmek

Bolgesel yer alti kaynaklari ve dogal florasinin degerlendirilmesine yonelik trin
gelistirme faaliyetlerini gergeklestirmek.

Tarihi ve turistik alanlarin halka agilmasini saglayacak projeler gelistirmek

inang turizmine yonelik calismalar baslatmak.

Uluslararasilasma konseptine uygun paydaslarla ortak calisma ve projeler
gerceklestirmek

Avrupa Birligi, Turki Cumhuriyetleri ve komsu Ulkeler ile ortak projeler tretmek.

Uluslararasi fuar seminer ve konferanslarda Gniversitenin tanitimini yapmak.

Yeni anlagmalar yapmak suretiyle paydas sayisini artirmak.

16



SIIRT UNIVERSITESI
IC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI

2.1C KONTROL

2.1. i¢ Kontroliin Tanimi

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde kamu mali yonetiminin bir unsuru olarak i¢
kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin
zamaninda ve gilivenilir olarak iretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve slirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitlinii
seklinde tanimlanmustir.

2.2. I¢ Kontroliin Amaci

5018 sayili Kanunun 56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amact,
a. Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yOnetilmesini,
b. Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,
c. Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,
d. Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,
e. Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfinin 6nlenmesini ve kayiplara kars1
korunmasini saglamak seklinde belirtilmistir.

Uluslararasi diizeyde kabul goren i¢ kontrol, kurumun hedeflerine ulasmasi i¢in makul
giivence saglamak {lizere tasarlanmis olan bir sistem olan Comittee of Sponsoring
Organizations (COSO) modeli g¢ercevesinde; faaliyetlerdeki etkinlik ve yeterlilik, yonetsel
raporlama konusunda giivenilirlik, varliklarin korunmasi, kurumdaki is ve eylemlerin
mevzuata uygunlugunu saglamaya calisilmaktadir. Ortaya konulan i¢ kontrol sistemi teoride
tiretilen ilkelerin uygulamaya konulmasi ile amacina ulasacaktir.

2.3. I¢ Kontroliin Tarihgesi

Tiirkiye ile AB arasindaki iliski, 31.07.1959 tarihinde Tiirkiye’nin AET’ye iiyelik
basvurusu ile baslamistir. 12.09.1963 tarihinde imzalanan Ankara Antlasmasi’nin temel
olusturdugu ortaklik rejimi c¢ercevesinde iliskiler resmi olarak kurulmustur. Ankara
Antlagsmasi’nda, Tirkiye ile Avrupa Toplulugu (AT) arasinda kurulan ve nihai amaci
Tirkiye’nin Topluluga tam ftyeligi olan ortakligin, iic donemden gecerek gerceklesmesi
Oongoriilmiistiir. Bunlar; hazirlik donemi, gecis donemi ve son donemdir.
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Hazirlik donemi, Anlagma'nin yiiriirliige girdigi 1 Aralik 1964 tarihi itibartyla baglamistir.
Taraflar arasindaki ekonomik farkliliklar1 azaltmaya yonelik ‘Hazirllk Donemi' olarak
belirlenen bu dénemde, Tiirkiye herhangi bir yiikiimliiliik tistlenmemistir. Tesis edilen

ortaklik iligkisinin isleyisine yonelik olarak iki taraf arasinda bazi kurumlar olusturulmustur.
Bunlar arasinda en {ist diizey karar alma organi ise Ortaklik Konseyi'dir.

Gecis doneminde Tiirkiye ile AT arasindaki iligkiler, Ankara Antlagsmasi’nin yani sira, 23
Kasim 1970'de imzalanan ve 1 Ocak 1973 tarihinde yiiriirliige giren Katma Protokol uyarinca
diizenlenmistir. Gegis doneminde, taraflar arasinda sanayi iirlinlerini konu alan bir glimriik
birliginin asamali olarak gerceklestirilmesi, iscilerin karsilikli olarak serbest dolagiminin
saglanmasi, tarim Uriinlerinde giderek genisleyecek bir tercihli ticaret rejiminin uygulanmasi,
Tiirkiye ile AT arasinda mevzuat ve politikalarin yaklastirilmasi ile hizmetlerin serbest
dolagiminin saglanmasi dngdrilmiistiir.

Giimriik birliginin tamamlanmasini izleyen donem, Ankara Antlasmasi’nda “son dénem”
olarak adlandirilmaktadir. Ankara Antlagmasi, son doénem i¢in bir siire saptamamis, bunu
taraflara birakmistir. 1987 yilinda Tiirkiye, tam tiyelik bagvurusunda bulunmustur. 1993’te
“Glimriik Birligi” miizakereleri baglamis, 1 Ocak 1996°da Tiirkiye ve AB arasindaki
“Glimriik Birligi” yiuriirliige girmistir. Avrupa Konseyi, 1999°da Aralik ayindaki Helsinki
Zirvesi’nde Turkiye’ye AB iiyeligi i¢in aday iilke statiislinli vermis ve Tiirkiye’nin AB katilim
stireci i¢in bir yol haritas1 saglayan “AB - Tirkiye Katilim Ortakligi”nm1 2000 yilinda kabul
etmistir. Bu belge, Tiirkiye’nin tam iiyelige kadar gerceklestirmesi gerekenleri kisa ve orta
vade olmak iizere, Oncelikli alanlar1 ve AB’nin yapacagi mali yardimi tanimlamaktadir.
Ardindan Tiirk Hiikiimeti, Katilim Ortakligim yansitan, Miiktesebatin Ustlenilmesine iligkin
Ulusal Program (NPAA) yaymmlamistir. Tirk mevzuatiin AB  miiktesebatina
uyumlastirilmasi, sadece AB mevzuatina uygun mevzuatin ¢ikarilmasini degil, bu mevzuatin
uygulamaya gecirilmesini giivence altina alacak hukuki ve idari yapilarin olusturulmasini da
kapsamaktadir.

Tiurkiye’de kamu kurum ve kuruluslarinda, uluslararasi standartlara uygun olarak i¢
denetim birimlerinin kurulmasi konusu, AB miizakere siirecinde 32. fasil kapsaminda yer
almustir.

S6z konusu yasal ve idarl diizenlemelerin yiirlirliige konulmasiyla 32. fasilda tarama
stireci tamamlanmis ve 26 Haziran 2007 tarihinden itibaren de miizakere siireci baslamistir.
Bu fasilda miizakere siireci, Ongodriilen sistemin uluslararasi standartlara uygun olarak
gerceklestirilmesiyle tamamlanacaktir.

AB Miiktesebati, son katilim miizakereleri i¢in 31 baslik altinda siniflandirilmistir. Ancak

Hirvatistan ve Tiirkiye ile baslayan miizakere siirecinde bu sayi, genis kapsamli bazi
konularin boliinmesi ile 31°den 35’e ¢ikarilmustir.
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Mali Kontrol Fasli kapsamindaki AB miiktesebati, kamu kesimindeki kontrol ve denetim
sistemlerine iliskin uluslararasi kabul gormiis ve AB’ye uyumlu kamu i¢ mali kontrol
prensiplerini icermektedir. Mali yonetim ve kontrol sisteminde etkililik ve seffaflik, bagimsiz
i¢c denetim ve bu alanlardaki merkezi uyumlastirma birimleri; bagimsiz dis denetim; AB
fonlar1 i¢in uygun bir mali kontrol mekanizmasi ve AB'min mali ¢ikarlarini etkili ve esit bir
sekilde savunacak idari kapasiteye sahip olunmasi bu kapsamda yer almaktadir.

2.4. Kamu I¢ Kontrol Bilesenleri ve Standartlar

KMYKK’ nin 55. maddesinin ikinci fikrasinda, gérev ve yetkileri ¢ergevesinde, mali
yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iligkin standart ve yontemlerin Maliye Bakanlig1 tarafindan
belirlenecegi, gelistirilecegi ve uyumlastirilacag belirtilmistir. Ayrica i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin "I¢ Kontrol Standartlar1" baslikli 5. maddesinde de, ig
kontrol standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi c¢ercevesinde Maliye Bakanligi
tarafindan belirlenip, yayimlanacagindan bahsedilmektedir. Bu kapsamda, Maliye Bakanlig1
tarafindan Kamu I¢ Kontrol Standartlari, COSO (Sahte Mali Raporlama Ulusal Komisyonu
Sponsor Komitesi) modeli, INTOSAI (Uluslararasi Yiiksek Denetim Kuruluslar (Sayistaylar)
Orgiiti), Kamu Sektdrii I¢ Kontrol Standartlar1 Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol
Standartlar1 esas alinarak "Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi" hazirlanmis ve 26.12.2007
tarth ve 26738 Sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmis olup, tiim kamu idarelerinde
uygulanabilecek niteliktedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkat etmeleri gereken temel yonetim kurallarini
gostermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

Maliye Bakanligi’ nin 26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili resmi gazetede
yayimmlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde (KiKST) I¢ Kontrol Standartlar1 5
bilesen, 18 standart ve 79 sarttan meydana gelerek su sekilde tanimlanmaistir:

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin, i¢c kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yonetim kurallarini
gostermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama ornekleri
cercevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde
olmasini saglamak iizere genel nitelikte diizenlenmistir.
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Kamu i¢ Kontrol Standartlar

I
L

1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cergeve

olup, kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik
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destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve

uygulamalari ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlar kapsar.

Standart 1: Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

1.1. i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan
sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

1.2. Idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele
ornek olmalidirlar.

1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

1.5. Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.

1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve

giivenilir olmalidir.

Standart 2: Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gdrev tanimlar1 yazili olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapist
olusturulmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

2.1. idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel

tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.

2.2. Misyonun gerg¢eklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt

birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.
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2.3. Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmal1 ve buna bagli olarak
fonksiyonel gorev dagilimi belirlenmelidir.

2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk
dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde
olmalidur.

2.6. Idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gdrevlere

iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik

mekanizmalar olusturmalidir.
Standart 3: Personelin yeterliligi ve performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin

degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

3.1. Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin
gerceklesmesini saglamaya yonelik olmalidir.
3.2. Idarenin y&netici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde

yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel
se¢ilmelidir.

3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yilikselmesinde liyakat
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ilkesine uyulmal1 ve bireysel performanst géz 6niinde bulundurulmalidir.

3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek
egitim faaliyetleri her yi1l planlanarak ytiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan
en az yilda bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 personel ile
goriisiilmelidir.

3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan
personelin performansini gelistirmeye yonelik dnlemler alinmali, yliksek performans
gosteren personel icin 0diillendirme mekanizmalari gelistirilmelidir.

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi, 6zliikk haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin,

onemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmal1 ve personele duyurulmalidir.

Standart 4: Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili
olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

4.1. Is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir.

4.2. Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde
devredilen yetkinin siirlarin1 gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve

ilgililere bildirilmelidir.

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.
4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve

yetenege sahip olmalidir.
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4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli

donemlerde yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

2. RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek
risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi siirecidir.
Standart S: Planlama ve Programlama

Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar
gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini
olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu
saglamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak
ithtiyacini, performans hedef ve gostergelerini i¢eren performans programi
hazirlamalidir.

5.3. Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina
uygun olarak hazirlamalidir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans

programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

5.5. Yoneticiler, gorev alanlari ¢er¢evesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel
hedefler belirlemeli ve personeline duyurmalidir.
5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 6lciilebilir, ulasilabilir, ilgili

ve sureli olmalidir.
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Standart 6: Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amagc ve hedeflerinin
gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve
aliacak onlemleri belirlemelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

6.1. Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.

6.2. Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez
analiz edilmelidir.

6.3. Risklere kars1 alinacak onlemler belirlenerek eylem planlari

olusturulmalidir.

3. KONTROL FAALIYETLERiI STANDARTLARI
Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin ger¢eklestirilmesini saglamak ve

belirlenen riskleri yonetmek amactyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Standart 7: Kontrol stratejileri ve yontemleri

Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun
kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri

(diizenli gbzden geg¢irme, 6rnekleme yoluyla kontrol, karsilagtirma, onaylama,

raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gdzetim, inceleme,
izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve
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islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.
7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin
saglanmasini kapsamalidir.

7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday1 asmamalidir.

Standart 8: Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili
prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili
personelin erisimine sunmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili
prosediirler belirlemelidir.

8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin
baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmasi agsamalarini kapsamalidir.

8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve

ilgili personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Standart 9: Gorevler ayrihig:
Hata, eksiklik, yanliglik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in
faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve

kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
9.1. Her faaliyet veya mali karar ve iglemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii goérevleri farkli kisilere verilmelidir.

9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam
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olarak uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli

Onlemleri almalidir.

Standart 10: Hiyerarsik kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde
kontrol etmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in
gerekli kontrolleri yapmalidir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata

ve usulsiizliiklerin giderilmesi igin gerekli talimatlar1 vermelidir.

Standart 11: Faaliyetlerin siirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri
almalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni
bilgi sistemlerine geg¢is, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar
gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kars1 gerekli onlemler alinmalidir.

11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin, i veya islemlerinin durumunu ve

gerekli belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen

personele vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.
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Standart 12: Bilgi sistemleri kontrolleri

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin
gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak
kontroller yazil1 olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.

12.3. Idareler bilisim y&netisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

4. BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye
belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi ig¢inde iletilmesini saglayacak bilgi,

iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Standart 13: Bilgi ve iletisim

Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar
alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
olmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

13.1. idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve
stirekli bir bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.

13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli

ve yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.
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13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmalidir.

13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitgenin

uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve
raporlari iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amagclari ¢ercevesinde
beklentilerini gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

13.7. idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme,

oneri ve sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Standart 14: Raporlama

Idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

14.1. Idareler, her yil, amaglar1, hedefleri, stratejileri, varliklari,
yiikiimliiliikleri ve performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

14.2. idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

14.3. Faaliyet sonuclar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda
gosterilmeli ve duyurulmalidir.

14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama

ag1 yazil olarak belirlenmeli, birim ve personel, gérevleri ve faaliyetleriyle ilgili

hazirlanmas1 gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Standart 15: Kayit ve dosyalama sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,
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siiflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve
giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve
personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve
korunmasini saglamalidir.

15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir
sekilde siniflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

15.6. idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve
erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon

sistemi olusturulmalidir.

Standart 16: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm belirlenen bir diizen i¢inde
bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
16.1. Hata, usulstizliik ve yolsuzluklarin bildirim ydntemleri belirlenmeli ve

duyurulmalidir.

16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
incelemeyi yapmalidir.

16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimci

bir muamele yapilmamalidir.
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5.1ZLEME STANDARTLARI
Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim

izleme faaliyetlerini kapsar.

Standart 17: I¢ kontroliin degerlendirilmesi

Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

17.1. i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma
veya bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

17.2. 1¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem
belirlenmelidir.

17.3. i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi
saglanmalidir.

17.4. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmas: gereken dnlemler

belirlenmeli ve bir eylem plani ¢er¢evesinde uygulanmalidir.

Standart 18: I¢ denetim
Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
18.1. I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen &nlemleri

iceren eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.
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2.5. i¢c Kontrole Iliskin Rol ve Sorumluluklar

5018 Sayilih KMYKK’ ya gore i¢ kontrol ve i¢ denetim alaninda rolleri olan
yetkililer; Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii’ nce yayimlanan Ust

Yéneticiler igin I¢ Kontrol ve I¢ Denetim Rehberinde su sekilde tanimlanmustir.

1: Maliye Bakanhg

Mali yonetim ve i¢ kontrol alaninda merkezi uyumlastirma goérevi Maliye Bakanligi
tarafindan ylritiiliir. Mali yonetim ve i¢ kontrole iliskin standart ve yontemler Maliye
Bakanligi tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir.

I¢ denetim sistemlerinin diizenlenmesi, izlenmesi, gelistirilmesi, uyumlastirilmasi ve
koordine edilmesi gorevleri, idari anlamda Maliye Bakanligima bagli fonksiyonel olarak
bagimsiz ve tarafsiz bir organ olan I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan yerine
getirilir.

I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun baskani dahil ii¢ iiyesi, Maliye Bakanimin

teklifi Gizerine Bakanlar Kurulunca atanir.

2: Mali Yonetim ve I¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi

Bu gorev Maliye Bakanligi BUMKO tarafindan su sekilde yerine getirilir;
»  Hukuki diizenlemeler yapmak

I¢ kontrol sistemini izlemek

Egitim programlar1 organize etmek

Yonlendirme ve koordinasyonu saglamak

YV V V V¥V

Kurumlar arasi igbirligini saglamak
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3: i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu

I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu yedi iiyeden olusur. Uyelerden biri Basbakanin,
biri Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginin bagli oldugu Bakanin, biri Hazine
Miistesarligmimn bagli oldugu Bakanin, biri I¢isleri Bakaninm, baskani dahil {icii Maliye
Bakaninin 6nerisi tizerine bes yil siire ile Bakanlar Kurulu tarafindan atanir.

I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu’ nun bu alandaki rolii;

»  Hukuki diizenleme yapmak

>  Ic denetim sistemini izlemek
»  Yonlendirme ve koordinasyonu saglamak
»  Egitim programlar1 diizenlemek
>  lI¢ denetim kaynaklarinin ydnetimini saglamak
»  Kamu idarelerinin diger denetim birimleriyle isbirligini saglamak
» I¢ denetim faaliyetleri igin gerekli bilgi ve teknoloji yapisini
olusturmak.

4: Ust Yonetici

Ust yonetici, bakanliklarda miistesar, Milli Savunma Bakanhginda Bakan, diger
kamu idarelerinde en iist yonetici, il 6zel idarelerinde vali, belediyelerde ise belediye
baskanidir.

Ust yéneticiler, mesleki degerlere ve diiriist ydnetim anlayisina sahip olunmasindan,
mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasmin saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin
onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin

saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ercevesinde sorumlu olacaklardir.
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Ust yoéneticiler is ve islemlerin, amagclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol
diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini i¢eren i¢ kontrol giivence
beyanini her y1l diizenler ve idare faaliyet raporuna ekler.

Ust yoneticiler, bakanliklar ve bagl idareler digindaki idarelerde, sertifikali adaylar
arasindan i¢ denetcileri atar ve ayni usulle gérevden alirlar.

Ust yéneticiler, i¢ denetcilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve
gerekli bilgi ve belgelere kolayca ulasmalar1 i¢in gereken Onlemleri alir; i¢c denetgilerin
raporlarinda belirtilen Onerilerini degerlendirir, i¢ kontrol siirecinden elde ettigi bilgilerle i¢
denetimden elde ettigi bilgileri karsilastirarak kaynaklarin verimli kullanimina iliskin
tedbirleri alir; i¢ denetciler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen dnlemlerin alinip
alinmadigini izlerler.

Ust yoneticilerin bu gérevlerinden dolay1 hesap verme sorumlulugu ve ydnetim

sorumlulugu bulunmaktadir.

5: Harcama Y etkilisi

Harcama yetkilileri gorev ve yetki alanlart ¢ergevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden
sorumludur.

Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yOnetim
anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle
personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata
aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢er¢evesinde sorumludurlar.

Biitge ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaglara, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini igeren i¢ kontrol glivence beyanini her yil diizenler ve birim faaliyet

raporlarina ekler.
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I¢ denetci, denetim raporunu, belirli bir siirede cevaplandiriimak {izere denetime tabi
tutulan birimin harcama yetkilisine verir. Harcama yetkilisi gerektiginde ¢alisanlardan ve
ilgililerden goriis almak suretiyle raporu cevaplandirarak i¢ denetciye gonderir, denetlenen
faaliyetler konusunda, denetim raporunda yer alan onerilere iliskin 6nlemleri alir. Onlem

alinmamasi halinde i¢ denetim birimi bagkani iist yoneticiyi bilgilendirir.

6: Mali Hizmetler Birimi Yoneticisi

Mali hizmetler birimi yoneticisi, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak i¢in gerekli calismalari yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin
yiiriitiilmesini saglar. Mali hizmetler birimi yoneticisi, idarede faaliyetlerin mali yonetim ve
kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siireclerinin
isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerinin zamaninda
iist yoneticiye raporlandigini i¢ceren mali hizmetler birim yOneticisinin beyanini diizenleyerek
idare faaliyet raporuna ekler.

Mali hizmetler birimi yoneticisi,

»  Birimi yonetir, yeterli sayr ve nitelikte personel istihdamini, personelin
egitimini ve yetistirilmelerini saglayacak calismalar yapar,

»  Birimin goérev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, siiratli ve verimli bir
sekilde sunulmasini saglar,

>  I¢ kontrol alaninda iist yénetici ve harcama yetkililerine danismanlik yapma ve
bilgilendirme faaliyetini yiiriitiir,

>  I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasm saglayacak

diizenlemeleri hazirlar ve iist yoneticinin onayina sunar,
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»  Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaglarina ve mevzuata uygun bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli dnlemleri alir.

I¢ denetci, raporunu, idarenin goriisleri ve cevaplariyla birlikte, rapor dzetini de
ekleyerek i¢ denetim birimi araciligiyla iist yoneticiye sunar. Raporlar iist yonetici tarafindan

degerlendirildikten sonra geregi i¢in ilgili birimler ve mali hizmetler birimine verilir.

7: Muhasebe Y etkilisi

Muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
O0denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasz, ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi
islemleridir. Bu islemleri yiiriitenler muhasebe yetkilisidir.

Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe
kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan

sorumludur.

8: Gerceklestirme Gorevlileri

Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati {lizerine; isin yaptirilmasi, mal veya
hizmetin alinmasi, teslim almaya iligkin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme i¢in
gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yiiriitiir.

Gergeklestirme gorevlileri, 5018 sayili Kanun g¢ercevesinde yapmalar1 gereken is ve

islemlerden sorumludur.
9: i¢c Denetim Birimi Yoneticisi (Baskani)

Ic denetim birimi, Basbakanlik ve bakanliklarda miistesara, Milli Savunma
Bakanliginda Bakana, il 6zel idarelerinde valiye, belediyelerde belediye baskanina, diger

kamu idarelerinde en iist yoneticiye dogrudan baglidir.
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I¢ denetim birimi yoneticisi (baskani), i¢ denetgiler arasindan usuliine uygun olarak
atanir veya iist yonetici tarafindan gorevlendirilir. Bu atama ve gorevlendirme Kurula
bildirilir.

I¢c denetim birimi y&neticisi (baskani), i¢ denetim faaliyetinin, bagimsiz ve tarafsiz
olarak, mevzuata, standartlara ve rehberlere uygun bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur. Ig

denetgi ile iist yonetici arasindaki ¢oziilemeyen goriis ayriliklarini Kurula bildirir.

10: ic Denetciler

I¢ denetgiler, bakanliklar ve bagh idarelerde iist yoneticinin teklifi iizerine bakan,
diger idarelerde dogrudan {iist yonetici tarafindan, sertifikali i¢ denetci adaylar1 arasindan
atanir. I¢ denetgilik gdrevi, i¢ denetcinin kendi istegi ile ayrilmasi, baska bir gdreve atanmasi
veya sec¢ilmesi ve i¢ denetgilik meslegi ile bagdasmayan hareketlerde bulunduguna iliskin
rapor lizerine Kurul tarafindan sertifikasinin iptal edilmesi hallerinde sona erer.

Ic denetciler, i¢ denetim faaliyetinin yerine getirilmesinde bagimsizdirlar. Ig
denet¢ilere mevzuatta belirtilen gorevleri disinda higbir gorev verilemez ve yaptirilamaz,

hicbir sekilde istekleri diginda baska gorevlere atanamazlar.

2.6. i¢ Kontrol Sisteminin Gerekliligi

a.) Kurumlarda i¢ kontrol sistemi saglikli ve etkin bir sekilde kurulmadig: takdirde,
yolsuzluk ve usulsiizliik olusmasi ihtimali de daha fazla olacaktir. Ornegin; bir birimde bir
slirecin bastan sona bir kisi tarafindan yiiriitiilmesi, o slire¢ bakimindan yiiksek riskli bir alan
dogurmaktadir. Opysaki; i¢ kontrol standartlar1 geregince gorevler ayriligi prensibi
dogrultusunda, siire¢ tiimiiyle bir kisiye birakilmamakta, farkli kisilerce tamamlanmakta ve
stirecte kontrol noktalar1 tesis edilerek yolsuzluk ve suiistimallerin Oniine gecilmek iizere

tedbirler alinabilmektedir.
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b.) I¢c kontrol sistemi/siireci sayesinde yapilmasi gereken tiim faaliyetleri, karar ve
islemleri kapsayacak, mevzuat, plan ve programlar ile kurumsal dokiimanlarda belirlenen
amaglar dogrultusunda bir i¢ kontrol ¢ercevesi olusturulacak ve uygulamaya gecirilecektir.
Birbirinden kopuk, amaci ve sahibi belli olmayan ve yalnizca kontrol faaliyetlerine odakli bir
uygulamadan ziyade, biitiinciil bir yaklagimla idarenin amaglariyla baglantili ve yiiriitiilen tiim

faaliyetleri, kararlari, siirecler ve iglemleri kavrayan bir sistem olarak kurulacaktir.

c.) I¢ kontrol sistemi kurulmaz ya da geregi gibi isletilemezse i¢ denetim de bu alanda
standartlara uygun etkin denetimler yapamayacak ve dolayisiyla iist yoneticiye makul
giivence sunamayacagindan st yonetici de giivence beyanim1 saglikli bir sekilde

veremeyecektir.

d.) Idarelerde i¢c kontrol sistemini kurmanin en temel avantaji bu kurumlarin dis
denetimini yapacak olan Sayistay Denetimi esnasinda ortaya gikacaktir. “Idarelerin hesap is
ve islemlerinin denetimi ve kesin hilkkme baglanmasi Sayistay tarafindan yapilir” hiikmii
geregince; Idarelerin hesap is ve islemlerinin denetimi Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Bu
denetim esnasinda, i¢ kontrol sistemi yeterli olan ve etkin bir bicimde i¢ kontrol sistemini
calistiran, kontrol zaaf ve risklerinin az oldugu idarelerde, Sayistay tarafindan yapilan
denetimin kapsami kendiliginden daha dar ve kisith tutulacak, eski denetim sistemi ve islem
tabanl1 denetimden kacinilacak, her bir harcama evrakinin tek tek incelenmesi ve
denetlenmesi yerine, daha genel bir denetim sistemi olan “sistem tabanli ve risk odakli”
denetimleri yapmakla yetinecektir. Ayrica idarelerin kendi i¢ denetgilerinin hazirladig:

denetim raporlarina kendi degerlendirmesinde daha fazla 6nem verilecektir.
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3. SIIRT UNIVERSITESI 2020 YILI iC KONTROL EYLEM PLANI

Universitemiz 2020 yil1 i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani revize ¢alismalart

21/02/2018 tarih ve 2829 sayili Ust Yonetici onayi ile baslamis, i¢ Kontrol izleme ve

Yonlendirme Kurulu ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Hazirlama

Grubu’nun olusturulmasi ile devam etmistir.

Olusturulan komisyon tarafindan cesitli tarih ve zamanlarda gergeklestirilen

toplantilar, bilgilendirmeler ve birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda Universitemiz Ig

Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani revize edilmistir.

Revize edilen i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani’nda makul giivencenin

saglanmasma yonelik olarak 18 standart ve 79 genel sart altinda toplam 101 eylem

belirlenmistir.
SiiRT UNIVERSITESI
IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU
Sira

No UNVANI / ADI SOYADI iDARI GOREVI KURULDAKi GOREVI
1 Prof. Dr. Omer SAHIN Rektdr Yardimcisi Bagkan
2 Abdiilkadir ISIK Genel Sekreter Uye
3 Abubekir SEVEN Strateji Gelistirme Daire Baskani V. Uye / Sekreterya
4 Prof. Dr. Selami SEZGIN iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Uye
5 Prof. Dr. Cahit PESEN Fen Edebiyat Fakdltesi Dekani Uye
6 Prof. Dr. Tekin SAHIN Veteriner Fakiltesi Dekani Uye
7 Prof. Dr. Koray OZRENK Ziraat Fakiiltesi Dekan V. Uye
8 Prof. Dr. ihsan Siireyya SIRMA ilahiyat Fakiltesi Dekani Uye
9 Prof. Dr. Hasan Basri MEMDUHOGLU Egitim Fakiiltesi Dekanl Uye
10 Prof. Dr. Cafer SAKA Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekan V. Uye
11 Dog. Dr. Fevzi HANSU Fen Bilimleri Enstitisii Muduri Uye
12 Dog. Dr. Fatih CIG Kurtalan Meslek Yiksekokulu Mudr Uye
13 | Dr. Ogr. U. Ata PESEN Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidirii Uye
14 | Dr. Ogr. U. Tahir YASAR Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii Uye
15 | Dr. Ogr. U. M. Recep MINAZ Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Mudiiri Uye
16 | Dr. Ogr. U. Varol TUTAL Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Miidiirii Uye
17 Dog. Dr. Veysel OKCU Sosyal Bilimler Enstitlisi Mudiru Uye
18 | Dr. Ogr. U. Tuncay TUFAN Saglik Bilimleri Enstitisi Madir Uye
19 | Dr. Ogr. U. Adnan MEMDUHOGLU Yasayan Diller Enstitiisti Miidiir(i Uye
20 Ogr. Gor. Bedrettin VAROL Eruh Meslek Yiksekokulu Mudiri Uye
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21 | Dr. Ogr. U. Kadir Faik KUOCUKTOPUZLU | Turizm isletmeciligi ve Otelciligi Y.O Mudiiri Uye
22 | Ogr. Gér. Mucir ALTUNCU Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiri Uye
23 | Edip ERTAS Bilgi islem Daire Bagkani Uye
24 | Tekin OZTEMIZ Yapi isleri Daire Baskani Uye
25 | Emin CIFTCI Ogrenci isleri Daire Bagkani V. Uye
26 | Hardan ARSLAN Hukuk Miisaviri Uye
27 Kemal ERDEMCI Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani V. Uye
28 | M. Kazim BENEK idari ve Mali isler Daire Baskani V. Uye
29 | Omer OREN Personel Daire Baskani Uye
30 Selim KELES Saglk Kiltir ve Spor Daire Baskani Uye
SIiRT UNIVERSITESI
KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI HAZIRLAMA GRUBU
Sira UNVANI / ADI VE SOYADI BiRiMi KURULDAKi
No GOREVi
1 Prof. Dr. Omer SAHIN Rektorliik/ Rektor Yrd. Baskan
2 Abubekir SEVEN Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Uye/Sekreterya
3 Dog. Dr. Cetin KARADEMIR Ziraat Fakiiltesi Uye
4 Dog. Dr. Giilnisa AYNAKUL Fen Edebiyat Fakiiltesi Uye
5 Dr. Ogr. U. Adem ACAR iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uye
6 Dr. Ogr. U. Esef Hakan TOYTOK Egitim Fakiiltesi Uye
7 Dr. Ogr. U. Mehmet Saki CAKIR Yasayan Diller Enstitiisii Uye
8 Dog. Dr. Tuncay TUFAN Saglik Bilimleri Enstittisu Uye
9 Dr. Ogr. U. Giilsah AKGUL Veteriner Fakiiltesi Uye
10 | Dr. Ogr. U. Necati SUMER ilahiyat Fakiiltesi Uye
11 | Dr. Ogr. U. O. Volkan BAYRAKTAR Fen Bilimleri Enstitiisi Uye
12 | Dr. Ogr. U. Rasim TOSTEN Beden Egitimi ve Spor Y.O Uye
13 | Dr. Ogr. U. Said OLGUN Sosyal Bilimler Enstitiisii Uye
14 | Dr. Ogr. U. Simla ADAGIDE Saglik Yiiksekokulu Uye
15 | Dr.Ogr. U. Abdullah BAYCAR Teknik Bilimler MYO Uye
16 | Ogr. Gor. Abdiilkadir UYRUN Kurtalan MYO Uye
17 Ogr. Gor. Cimen SABAZ Saglik Hizmetleri MYO Uye
18 | Ogr. Gér. Ferit SAHIN Yabanci Diller Yiiksekokulu Uye
19 | Ogr. Gor. idris KARA Sosyal Bilimler MYO Uye
20 | Ogr. Gér. M. Fatih SANCAR Turizm isletmeciligi ve Otelciligi Y.O Uye
21 | Ogr. Gor. Zehra SEVIM Eruh MYO Uye
22 Ars. Gor. Mustafa KAYA Mihendislik Mimarlik Fakltesi Uye
23 | Emin CIFTCI Ogrenci isleri Daire Baskanhg Uye
24 | Musa BUTUR Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Uye
25 Kenan SEN Kutlphane ve Dokiimantasyon D. Bgk. Uye
26 | Sabri SEVGI Personel Daire Baskanligi Uye
27 Burhanettin TAPING Saglik Kiiltir Spor Daire Bagkanhgi Uye
28 | Edip ERTAS Bilgi islem Daire Bagkanligi Uye
29 | M. Kazim BENEK idari ve Mali isler Daire Baskanlig Uye

40




IC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI

SIIRT UNIVERSITESI

4. SIIRT UNIVERSITESI iIC KONTROL UYUM EYLEM PLANI TABLOSU

1- KONTROL ORTAMI

Standart | Kamu i¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem Sorumlu Birim | Isbirligi Cikty/ Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel sart1 Mevcut Durum | Kod No veya Calisma | Yapilacak Tarihi Aciklama
veya Eylemler .. . . Sonug
grubu iiyeleri | Birim
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
I¢ kontrol sistemi ve
yapilacak faaliyetler ,
I¢ Kontrol Standartlart Ust
21/02/2018 tarihinde | KOEI. 1.1 Uyum Eylem Plant, SGBD Yénetim Genelge/Duyuru Temmuz 2020
revize uygulama personele tiniversite
onay1 alindi. Ust web sayfasindan
yOnetim i¢ kontrol duyurulacaktir.
sistemi konusunda I¢ kontrol sistemi ve
bilgilendirilmis ve st isleyisinin tim
yonetimin gerekli personel tarafindan
destegi saglanmustir. sahiplenilmesi ve
Ic kor.%trol. s%stemi ve isleyisi Eylem planinin KOE1. 1.2 desteklenmesi i(;ip ic PDB SGDB Egitim P}anlnda Temmuz 2020
KOS 1.1 yonetici ve pers.onel. h.z.mrl.anmasma ko‘ntf(.)l‘ konusu" hizmet Revize
tarafindan sahiplenilmeli ve yonelik kurullar ici egitim ve gérevde
desteklenmelidir. olusturulmustur. yiikselme
Birimlerin programlarina dahil
yOneticilerine ve edilecektir.
yoneticiler tarafindan Ust yonetici
secilen personellerine tarafindan i¢ kontrol
i¢ kontrol sistemi ve sistemi ve isleyisi Ust
isleyisi hakkinda KOEI. 1.3 hakkindaki iel}(llzntiler SGBD Y 6netim Duyuru Temmuz 2020
bilgilendirme yoniinde idarecilere
yapilmustir. duyuru yapilacaktir.
Kuruma ait I¢ Kontrol Ust
KOEl.1.4 Yonergesi gozden SGDB Yénetim Yonerge Agustos 2020

gegirilecektir.
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Standar Kamu i¢ Kontrol Eylem Kod Ongiriilen Evlem Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma Acikla
t Kod Standardi ve Genel Mevcut Durum No g M veya Calisma Yapilacak Cikt/ Sonu¢ Tarihi §
veya Eylemler - 5 . ma
No sarti grubu iiyeleri Birim
Kurum Birim Birim Yoneticilerinin
Yoneticilerinin Egitim Veren I¢ Kontrol Sisteminin
KOE 1.2.1 | Sorumluluklari Hakkinda Ust Yoénetim %(urumlar Uygulanmasinda
Idarenin yéneticileri ig Bilgilendirme Toplantilari Ornek Olmast
kontrol sisteminin I¢ Kontrol Sistemi Yapilacaktir. Saglanmig Olacaktir.
KOS 1.2 uygulanmasinda hakkindaki farkindalik Birim Yoneticilerinin, i¢ Kontrol Sisteminin Aralik 2020
personele 6rnek yeterli diizeyde degildir. Yoneticilik uygulanmasinda
olmalidir. KOE 1.2.2 Fon'nqs_yonla.nnm o Ust Yonetim Egitim Veren yonetlcllefln ornek
Gelistirilmesine Yo6nelik Kurumlar olmasi saglanacak ve
Egitimlere katilimi sahiplenme duygusu
saglanacaktir.. artacaktir.
Universitemiz personeline Kurumun Deger ve
KOE 13.1. etik davranis ilkeleri Ust Yonetim H.ar‘cama. Ilkelerlr}e Gf)re Hizmet Temmuz 2020
duyurulacaktir. Birimleri Vermesi Saglanmig
Olacaktir.
Universitemiz "Etik
Etik kurallar bilinmeli Siirt Universitesi Etik Sozlesmesi" biitiin )
. . Kurulu olusturulmus ve | KOE 1.3.2. | personele duyurulacak ve Ust Yonetim PDB Sozlesme Temmuz 2020
KOS 1.3 | ve tiim faaliyetlerde bu . RN .
yOnergesi ylirlirlige imzalatilarak dosyalarina
kurallara uyulmalidir. A
girmistir. konulacaktir
Universitemiz etik kurallari Kamu Et.l k .
ersonelin ¢aligma - Harcama Kurallarinin Bilinmesi
KOE13.3 |P . o e Ust Yonetim . . ve Bu Kurallara Agustos 2020
ofislerinde goriilebilecek Birimleri 3
. Uyulmasi Saglanmig
sekilde asil1 bulunacaktir.
Olacaktir.
Universitemiz Stratejik . . Kurum Faaliyetlerinin
Plani, Idare Faaliyet Kurum faaliyetleri - Harcama Uygulanmasinda Tam
i KOE 1.4.1 hakkinda Kamuoyu siirekli Ust Yonetim .. .
Raporu, Performans bileilendirilmelidir Birimleri Seffaflik
Programi, Mali Durum & ) Saglanacaktir.
Faaliyetlerde diirtistliik, | ve Beklentiler Raporu,
saydamlik ve hesap Yatirim {zleme ve Kurum Faaliyetlerinin
KOS 1.4 verebilirlik Degerlendirme Raporu Doénemsel olarak Aralik 2020
saglanmalidir. her yll Stratejll KOE 1.4 Personelin bllgl}je kolayca PDB BIDB raporlanlanmasi ve
Gelistirme Daire ulagmasini saglamak. Kamuoyunun
Bagkanlig1 web Bilgilendirilmesi
sayfasinda Saglanacaktir.
yayimlanmaktadir.
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
sarti

Mevcut Durum

Eylem Kod
No

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Sonu¢

Cikti/

Tamamlanma
Tarihi

Acikla

KOS 1.5

Idarenin personeline ve
hizmet verilenlere adil
ve esit davranilmalidir.

KOE 1.5.1

Hizmet verilenlere adil ve
esit davranilmasi i¢in, tim
personel verilecek egitim
programlarina dahil
edilecek ve konu ile ilgili
olarak bilgilendirme
faaliyetleri yiriitiilecektir

PDB

Ust Yonetim

Seminer / E

gitim

Eyliil 2020

KOE 1.5.2

Universite personeli ve
hizmet verilenlere yonelik
memnuniyet ve 6z
degerlendirme anket
formlari diizenlenecektir.

PDB

BIiDB

Memnuniyet / Anket
Formu

Eyliil 2020

KOE 1.5.3

Universite personeli ve
hizmet verilenlere yonelik
memnuniyet ve 6z
degerlendirme anket
formlar ilgili birimlerce
degerlendirilecek ve gerekli
Onlemler alinacaktir.

PDB

BIDB

Memnuniyet / Anket

Formu

Eyliil 2020

KOE 1.54

Universite kampiisii
icindeki uygun yerlere
dilek/sikayet ve oneri
kutusu konulup, web
sayfasina dilek/sikayet ve
oneri bolimii aktif hale
getirilerek kalite
koordinatdrliigiine

iMID, BIDB,
Kalite
Koordinatorligii

Ust Yonetim

Dilek / Sikayet ve
Oneri Kutusu Online

Basvuru

Agustos 2020

KOS 1.6

Idarenin faaliyetlerine
iligkin tiim bilgi ve
belgeler dogru, tam ve
giivenilir olmalidir.

Idarenin Faaliyetleri
Kanun, Tiziik,
Yonetmelik, Teblig ve
Genelgeler
dogrultusunda
yiiriitilmektedir.

KOE 1.6.1

Idarenin faaliyetlerine
iliskin tiim bilgi ve belgeler
dogru, tam ve giivenilir
olmas1 amaciyla idarenin
faaliyetlerine yonelik
olarak diizenlenen i¢ ve dis
denetim raporlari ile
degerlendirilecektir.

SGDB

Ust Yonetim

Denetim Raporlari

Aralik 2020
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KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazil olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olugturulmalidir.
Standart Kamu ¢ Kontrol Eylem . Sorumlu Isbirligi Tamamlanma
Kod No | Standard: ve Genel Meveut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya | Birim veya Yap'llflcak Cikty/ Sonug Tarihi Aciklama
sart Eylemler Calisma grubu Birim
iiyeleri
, o Universitemiz 2018- Universitemiz misyonunun
Idarenin misyonu N . .. personel tarafindan
yazili olarak 2022 Donemi Stratejik KOE | benimsenmesini saglamak .. SGDB .
. . Plani'nda misyon ve o Tiim Birimler . Toplant1 tutanaklari, Aralik 2020 ISO 9001:2015
belirlenmeli, rvonum 2.1.1 | amaci ile birim bazli Kalite Koord. Belgelendirme
KOS 2.1 | duyurulmali ve vizyonumuz farkindalik toplantilari
belirlenmis olup, Calismalart
personel tarafindan T yapilacaktir.

. . Universitemiz web - - — Kapsaminda
benimsenmesi sayfasinda kamuoyona KOE Personelin benimsemesi i¢in Birim o |
saglanmalidir. Y kurum ve birim misyonu her R iMID Duyuru Aralik 2020 Yapilmustur.

agiktir. 212, Yoneticileri
birimin panosuna asilacaktir.
Misyonun Birimlere ait Hizmet 1ISO 9001:2015
gerceklestirilmesini Standartlart ) Belgelendirme
saglamak tizere idare | hazirlanmigtir. Universitemiz Caligmalar
birimleri ve alt Birimlerinin
o . . I . . . Kapsaminda
KOS 2.2 | birimlerince K(z)l; Birimlere ait Hizmet Ust Yonetim I};I;riﬁlrg 3 Gorevleri yazili Eyliil 2020 Yapllml tir
yiiriitiilecek gorevler | Standartlar1 yayimlanacaktir. olarak duyurulmus p Str.
yazili olarak olacaktir.
tanimlanmali ve
duyurulmalidir.
Idare birimlerinde Universitemiz
personelin gorevlerini | Birimlerine Iliskin Idarenin birimleri ve alt
ve bu gorevlere iliskin | Teskilat Semalar1 birimlerinin ¢alisma usul ve 1SO 9001:2015
yetki ve Olusturulmusgtur. esaslari gergevesinde ¢alisan Beleelendi
sorumluluklarini KOE | personelin gorev tanimlarinin Birim SGDB Gorev Dagilim © gerendirme
KOS 2.3 i PSR . . . Temmuz 2020 Caligmalart
kapsayan gorev 2.3 | ve sorumluluklarinin yazili Yoneticileri Kalite Koord. Cizelgesi
dagilim ¢izelgesi hale getirilmesi saglanacaktir. Kapsaminda
olusturulmali ve Yapilmustir
personele
bildirilmelidir.
Idarenin ve } KOE | Universitemiz akademik ve Ust Yonetim Harcama Idarenin ve
birimlerinin tegkilat Universitemiz 2.4.1. | idari birimlerinin teskilat Birimleri Birimlerin Tegkilat
semast olmali ve buna | Akademik ve Idari semalar1 gézden Semalar1 Temmuz 2020
KOS 2.4 | bagl olarak Birimlerine Iliskin gegirilecektir. Giincellenmis
fonksiyonel gorev Teskilat Semalar1 Olacaktir.
dagilimi Olusturulmustur. KOE | Uygun fonksiyonel gorev - I Gorev ¢akigmast Temmuz
belirlenmelidir. 2.4.2. | tanimlar1 yapilacaktir. Ust Yonetim SGDB engellenecektir. 2020
Standart| Kamu i¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu Isbirligi Ciktr/ Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel 4 B A LU Kod No Eylemler Birim veya Yapilacak Sonuc¢ Tarihi A
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sarti Calisma grubu Birim
iiyeleri
Idarenin ve Universitemiz Idare ve birimlerin
birimlerinin Akademik ve Idari organizasyon yapisi, temel
organizasyon yapisi, Birimlerine Iliskin yetki ve sorumluluk dagilima,
temel yetki ve Teskilat Semalari KOE hesap verebilirlik ve uygun Genel Kurumdaki
KOS 2.5 | sorumluluk dagilimi, Olusturulmustur. raporlama iligkisini Ust Yonetici . Islemlerin hizlanmas1 Agustos 2020
.o 251 . . Sekreterlik -
hesap verebilirlik ve gosterecek sekilde gézden Saglanmig Olacaktir.
uygun raporlama gecirilerek yeniden
iliskisini gosterecek yapilandirilacaktir .
sekilde olmalidir.
Idarenin yéneticiler, Hassas gorevlere Kurumun ve birimlerin Kurumun ve
fz{al}}ﬁetleru} 11}§k1n ke?p'sam. ve KOE hassas gorevleri Ust Yonetici H.ar.camg b{rlmlerl'n hassas Temmuz 2020
yiiriitiilmesinde hassas | siiregler igin bir 2.6.1 tanimlanacaktir. Birimleri gorevleri tanimlanmis
gorevlere iligkin calisma yapilmamigtir. olacaktir.
KOS 2.6 | prosediirleri belirlemeli KOE Hassas gorevlerde yer alacak
ve personele 2.6.2 personelin yetki ve Genel Gorevlilerin
duyurmalidir. sorumluluklarmin . PDB giivenilirligi Agustos 2020
. A . Sekreterlik 8
belirlenmesi ve izlenmesi saglanmis olacaktir.
saglanacaktir.
Her diizeydeki Faaliyet Raporu Ile Her Diizeydeki Yonetici
yoneticiler verilen Izlenmeye Belirlenen Gorev Tanimlari
gorevlerin sonucunu Calisilmaktadir. ve Gorev Dagilimlart .
: Y . . Denetim
izlemeye yonelik Cercevesinde, Verilen .
’ KOE - . Genel Harcama Mekanizmalart
KOS 2.7 | mekanizmalar Gorevlerin Sonucunu . . . . Aralik 2020
2.7 : ; ; . Sekreterlik Birimleri Gelistirilmis
olusturmalidar. 1zlemek, Is ve Islemlerin Olacaktir
Performansini Takip Etmek ’
Uzere Gostergeler
Olusturacaktir.
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
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yonelik onlemler almalidir.

Sorumlu g
Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Eylem Ongoriilen Eylem Birim veya YI:b:le;k Cikty/ Sonu Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel sarti Durum Kod No veya Eylemler Calisma lg)irim ¢ Tarihi ¢
grubu iiyeleri
Insan kaynaklar1 yonetimi, | Personel Egitim Norm kadro ¢aligmast Kurumun Amag ve
idarenin amag ve Programlari yapilarak gerekli olan Hedefleri
hedeflerinin Uygulanmaktadir insan kaynaklart Personel Genel Dogrultusunda
KOS 3.1 L ve * |KOE3.1 Y Dairesi . £ Aralik 2020
gerceklesmesini saglamaya planlamalart - Sekreterlik | Personel Alimi
. Baskanlig: -
yonelik olmalidir. yapilacaktir. Saglanmig
Olacaktir.
Universitemiz y&netici
kadrosu ve personeli i¢in
. o KOE hizmet ici ve » Genel Egitim Progrgml
Idarenin ydnetici ve . e . destekleyici egitim . PDB personel egitim Aralik 2020
. .. .. | Yoneticilere yonelik |3.2.1 Sekreterlik .
personeli gorevlerini etkin Esitim programi hazirlanacak takip karti
ve etkili bir sekilde £ ve personele egitim
KOS3.2 | == " . o Programlarina daha . .
yiirtitebilecek bilgi, verilecektir.
. . .| fazla katilim -
deneyim ve yetenege sahip < Yonetici kadrosuna
saglanacaktir. .
olmalidir. KOE atanacak personelin
329 belirli bir deneyim ve Ust Yonetim PDB Egitim Programi Aralik 2020
- tecriibeye sahip olmasi
sart1 aranacaktir.
Mesleki yeterlilige nem | Personel se¢iminde Belirlenen mesleki yeterlilik Mesleki yeterlilige
verilmeli ve her gorev igin | 6zgegmis kriterleri dogrultusunda her dnem verilerek her
KOS 3.3 | en uygun personel degerlendirilmesi | KO 3.3 | &0reY lsin uveun personelin | gy v iy PDB | gOreviginenuygun |  Aralik 2020
’ . -3 *~ | atanmasina veya .
secilmelidir. yapilmaktadir. personel temin

gorevlendirilmesine yonelik
caligmalar siirdiiriilecektir.

edilmis olacaktir.
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. " sorumlu | oy irligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Eylem Ongoriilen Eylem Birim veya Yapilacak (o S Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel sarti Durum Kod No veya Eylemler Cahisma Birim Tarihi
grubu iiyeleri
Atamalarda YOK
kriterleri ve 2547 sayili
kanun ve KPSS'na gore Personelin ise alinmast
Personelin ise alinmast ile | yapilmaktadir. Gorevde ile gorevde ilerleme ve Personelin ise
gorevinde ilerleme ve yiikselme ise Y iiksek- yiikselme mevzuatt almmasi ile
KOS 3.4 | Yikselmesinde liyakat %gjf;?eli}ﬁiiﬂil KOE 3.4 | liyakatilkesi Ust Yonetici ppp | gorevde ilerlemesi Aralik 2020
ilkesine uyulmali ve N e gergevesinde gozden ve yiikselmesinde
bireysel performansi géz Yonetmehgufe sore gecirilecek ve gorevde liyakat ilkesi
o yapiliyor. Goérevlendir- . N
oniinde bulundurulmalidir. | [ clerde liyakat ilkesine yiikselme sinavi saglanmis olacaktir.
uyum konusunda eksik- yapilacaktir.
likler olabilmektedir.
Her gorev i¢in gerekli Her gorev icin birim Ihtiyaca gére
egitim ihtiyac1 personelinin egitim egitim verilerek
belirlenmeli, bu ihtiyac1 ihtiyaglari belirlenecek. personelin
giderecek egitim Egitim faaliyetleri ihtiya¢ dogrultusunda Genel verimliligi
KOS 3.5 faaliyetleri her yil yapilmaktadir. KOE 3.5 egitim takvimi PDB Sekreterlik | arttirilmis olacaktir. Temmuz 2020
planlanarak yiiriitiilmeli ve belirlenerek planlama
gerektiginde yapilacaktir.
giincellenmelidir.
Personelin yeterliligi ve Personelin yeterliligi ve Personelin
performansi bagl oldugu performansini Yeterliligi ve
yoneticisi tarafindan en az gelistirecek kriterler Performansi
yilda bir kez Personel mevzuati cergevesinde Harcama Periyodik Olarak -
KOS 3.6 degerlendirilmeli ve uygulanmaktadir KOE 3.6 degerlendirilecek, PDB Birimleri | Degerlendirilmis Agustos 2020
degerlendirme sonuglart sonuglar1 personelle Olacaktir.
personel ile goriiselecektir.

goriigiilmelidir.
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Sorumlu 8 0o e
Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Eylem Ongoriilen Eylem Birim veya \(I:b:;::lcgalk Cikty/ Sonu Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel sart1 Durum Kod No veya Eylemler Cahsma ];’irim ¢ Tarihi §
grubu iiyeleri
Performans Birim yéneticileri
degerlendirmesine gore tarafindan periyodik olarak
performans: yetersiz Personel mevzuati yapilan performans
bulunan personelin hikiimleri degerlendirmeleri . Personelin Kalitesi
.. uvyeulanmaktadir. KOE | sonucunda yetersiz bulunan | Personel Daire | Genel
performansini gelistirmeye ye Y . | Arttirllmig Aralik 2020
o e Akademik tesfik 3.7.1 | personele performansinin Baskanlig1 Sekreterlik
yonelik 6nlemler alinmali, treni artinlmast icin ¢oziim Olacaktir.
iiksek performans iiretilmesi itli egiti
Y‘f p L diizenlenmekte tiretilmesi ve ¢esitli egitim
KOS 3.7 | gosteren personel 1¢in derece alan programlarina katilmasi
ddiillendirme . saglanacaktir.
mekanizmalar akademisyenler KOE | Yapilan performans Odiil
geligtirilmelidir. t‘;esv%k edllmek'te'dlr. 3.7.2 d?gerlendirmeler inde“ mekanizmalari
IQarl personel igin yiiksek performans gdsteren | {yst Ynetim PDB gelistirilmis
bir ¢aligmalar personelin mevzuat olacaktir Aralik 2020
stirdiiriilmektedir. gergevesinde '
odiillendirilmesi
saglanacaktir.
Personel istihdami, yer
degistirme, iist gorevlere
atanma, egitim, performans ;
degerlendirmesi, 6zliik Personel mevzuatt Bilgilendirme brostirleri, ;gitrtliﬁ?g:?lkil?(ri;
haklar1 gibi insan o . pano yazilart ve web | Personel Daire | Hukuk o y
KOS 3.8 PO hiikiimleri KOE 3.8 < il Bilgi, Belge ve Aralik 2020
kaynaklar1 yonetimine tabanli duyurular Baskanlig: Miisavirligi
iliskin 6nemli hususlar uygulanmaktadir yapilacaktir. Duyurular daha

yazili olarak belirlenmis
olmali ve personele
duyurulmalidir.

seffaf olacaktir.
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Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak

KOS4 yetki devri yapilmalidir.
; o Sorumlu Birim | isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Eylem Ongoriilen Eylem e (e | el Cikty/ Sonu Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel sarti Durum Kod No veya Eylemler yatalyma Lo ¢ Tarihi §
grubu iiyeleri Birim
Is akis semalarinda,
kullanmasi gereken yetki
Is akas siireglerindeki imza s 007, 2, 2914 konusu ve yetki devri 4- Is akis siirecindeki
§ akis glerme Sayili kanunlara acikca belirtilmek Ozel § axis
KOS 4.1 | Ve onay mercileri uygun KOE 4.1 | sartiyla evrak Ust Yonetim | Kalem 1mza ve onay Aralik 2020
belirlenmeli ve personele | diizenlemelere ; mercileri tespit
duyurulmalidir imzalamaya ve onay SGDB edilmis olacaktir
Y : uyulmaktadir. vermeye yetkililer 3 i
belirlenmis oldugundan
giincelligi korunacaktir.
Yetki devirleri, tist Yetki devirleri; ilgili Tiim personel yetki
yOnetici tarafindan Sorumluluk ve imza mevzuata gore list ve
belirlenen esaslar yetki devri yazili yonetici tarafindan sorumluluklarini
¢ercevesinde devredilen olarak belirlenen esaslar ) Genel agik ve net olarak
KOS 4.2 | yetkinin sinirlarini belirlenmemistir. KOE 4.2 | ¢ergevesinde, devredilen | Ust Yonetim .. | bilecek yetki Aralik2020
- . . N . s Sekreterlik
gosterecek sekilde yazili imza yonergesi yetkinin sinirt ve konusu karmasast
olarak belirlenmeli ve bulunmamaktadir. ilgililere bildirilecektir. yaganmayacaktir.
ilgililere bildirilmelidir. Imza yonergesi
olusturulacaktir.
Hiyerarsik yap1
Yetki devri, devredilen 201 8i 61i7» 25‘1‘77 2914 cergevesinde ve Daha hizli isleyis
etkinin 6nemi ile uyumlu | Sayill Kanunlara ilgililerin gorev . . Genel saglanacak,
KOS 4.3 Zlmahdlr. " uygun KOE4.3 tagmmlarm%l uygun yetki Ust Yonetim Sekreterlik Usgulsﬁzlﬁklerin Aralik 2020
diizenlemelere devredilmesi Oniine gegilmis
uyulmaktadir. saglanacaktir. olunacaktir.
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Sorumlu Birim

isbirligi

Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Eylem Ongoriilen Eylem Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel sarti Durum Kod No veya Eylemler veya C? llsma. Yap-ll-a cak LT Tarihi Agiklama
grubu iiyeleri Birim
Hiyerarsik yapida Gorevin
Yetki devredilen personel | 5018 Sayili Kanun ve esitlerin icinden risk gerektirdigi bilgi,
gorevin gerektirdigi bilgi, }PI(?'rli?nell Mevzuat faktorii de goz 6niinde deneyim ve
KOS 4.4 | deneyim ve yetenege sahip U;giizlninnaktadlr KOE 4.4 | bulundurularak yetki iy v i | ppB yeretlilige sahip Aralik 2020
olmalidir. devrinin gorev ve olan personele
konumu itibariyle en hiyerarsik yaprya
uygun kisiye yapilmasi uygun gorev
saglanacaktir. verilmig olacaktir.
Yetki devredilen personel, Yetki devredilen Yetki devredilen
yetkinin kullanimina 5018 Sayili Kanun personelin, mevcut yasal personel yetkinin
iliskin olarak belli ve Personel diizenlemeler kullanimina iligkin
donemlerde yetki Mevzuati Hiikiimleri gergevesinde, yetki ) Genel bilgiye sahip
KOS 4.5 | devredene bilgi vermeli, Uygulanmaktadir KOE 4.5 | devredenlere Ust Yonetim Sekreterlik olmus olacaktir. Aralik 2020

yetki devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

bilgilendirme ve geri
doniigiimii diizenli
olarak yapmasi
saglanacaktir.

Yetki devreden
kisi
bilgilendirilmis
olacaktir.
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2- RISK DEGERLENDIRME

Standart | Kamu i¢ Kontrol Mevcut | Eylem | Ongériilen Eylem veya | Sorumlu Birim | Isbirligi Cikty/ Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel garti Durum | Kod No Eylemler veya Calisma | Yapilacak | Sonug Tarihi
grubu iiyeleri Birim
RDS5 Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek icin ihtiyac duyduklar1 kaynaklari iceren plan ve
programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Idareler, misyon ve Kamu Idarelerinde
vizyonlarini olusturmak, Stratejik Planlamaya
stratejik amaglar ve iliskin Usul ve Esaslar
Ol¢iilebilir hedefler Universitemiz 2018- Hakkinda Y6netmelik
saptamak, 2022 Donemi RDE hiikiimleri dogrultusunda | P Degerlendirme
RDS 5.1 performanslarini dlgmek, Stratejik Plan1 5.1.1 2018-2022 Dénemi Ust Yonetim SGDB Raporu Aralik 2020
izlemek ve degerlendirmek hazirlanmigtir Stratejik Plan1 gozden
amaciyla katilimci gegirilecektir.
yontemlerle stratejik plan
hazirlamalidir.
Idareler, yiiriitecekleri Universitemize web
program, faaliyet ve tabanli performans
projeleri _ile bunlarin 2020 y1l1 Performans programi satin . Performans
RDS 5.2 kaynak ihtiyacin, Programi alimmasi yapilacaktir. | SGDB BIDB | programi dlgme | Aralik 2020
performans hedef ve hazirl .
- L azirlanmigtir. ve izleme
gostergelerini  igeren
performans programi raporlart
hazirlamalidir.
Idareler, biitgelerini 2020, 2020 ve 2021 Universitemiz 2020 Y1l
stratejik planlarina ve yillar1 kurum biitgesi Cumbhurbagkanlig1 Biitce Faaliyet Raporu
RDS 5.3 | performans hazirlanmustir. Teklifi Ust Yonetim SGDB Aralik 2020
programlarima  uygun
olarak hazirlamalidir.
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Standart | Kamu I¢ Kontrol Eylem | Ongériilen Eylem veya | Sorumlu Birim | sbirligi Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel garti Mevcut Durum Kod Eylemler veya Calisma | Yapilacak | Cikt/ Sonu¢ Tarihi
No grubu iiyeleri Birim
Yoneticiler,
faaliyetlerinin ilgili
mevzuat stratejik plan ve
RDE performans programiyla }
5018 Sayili Kanun 541 belirlenen amag ve Ust Yonetim SGDB
Yoneticiler, faaliyetlerin o hedeflere ulasmak i¢in
ilgili mevzuat, stratejik Ee{'lygdlllj détinelllnler Her yil hazirlanan
RDS 5.4 | Plan ve performans . ekt omOTer idare faaliyet Aralik 2020
programiyla belirlenen yapacakur.
amag ve hedeflere Faaliyet raporlari Faliyetlerin etkinlik, raporlari.
uygunlugunu saglamalidir. hazirlamaya dair RDE etkililik ve verimlilik Ust Yonetim SGDB
yonetmelik 542 analizleri yapilacaktir.
Onceden belirlenen
. RDE standartlara uygun is ve - P Birim
Faaliyet Raporlan 543 islemlerin takibi Ust Yonetim Yoneticileri
yapilacaktir.
Yoneticiler, gorev alanlari
¢ercevesinde idarenin Birimler tarafindan
RDS 5.5 | hedeflerine uygun 6zel birim stratejik plani
hedefler belirlemeli ve hazirlanmastir.
personeline duyurmalidir.
) Kamu idarelerinde
Universitemiz 2018- stratejik planlamaya
. , . 2022 Dénemi iliskin usul ve esaslar
Idarenin ve b1r1m}er1n1n Stratejik Plant hakkinda yonetmelik ) .
RDS 5.6 |  hedeflerd, spesifik, hazirlanmustir. RDS hiikiimleri Ust Yonetim | SGDB Degerlendirme Aralik 2020
oOlgiilebilir, ulagilabilir 5.6.1 . Raporu
dogrultusunda 2014-

ilgili ve siireli olmalidir.

2018 donemi stratejik
plan1 gézden
gecirilecektir.
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RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis
riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri belirlemelidir.
Standar | Kamu i¢ Kontrol Eylem Ongériilen Eylem veya Sorumlu Isbirligi Tamamlanma Aciklama
t Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum | Kod Eylemler Birim veya | Yapilacak | Cikti/ Sonu¢ Tarihi
Kod No No Cahisma Birim
grubu
iiyeleri
Universitemizin kurumsal Idarenin, sistemli
) Universitemizde RDE amag ve hedeflerini bir sekilde amag ve
Idareler, her yil sistemli |amag ve hedeflere 611 gerceklestirmesine yonelik hedeflerine yonelik
bir sekilde amag ve yonelik riskleri o risk analizi yapilarak olasi - P risklerin
RDS 6.1 hedeflerine yonelik riskleri | degerlendirme ve riskler takip edilecektir. Ust Yonetim SGDB belirlenmesi ve Aralik 2020
belirlemelidir. analiz tablolar RDE Risk degerlendirme gerekli 6nlemlerin
olusturulmustur. 6.1.2 komisyonu kurulacaktir. alinmasi
saglanacaktir.
Kurumun amag ve
hedeflerine ulasilmasindaki Giincelligi
Rlsklefm gerceklesme Vallik bazda risk etki rlsklerin gerceklesme lesk . Risklerin berteraf saglanmalidi
RDS 6.2 olaslhgl ve muhtemgl analizleri RDE Ola.Slllgl ve muhte.n}el Degerlendir SGDB edilmesi I.
etkileri y1lda en az bir kez Imist 6.2.1 etkileri degerlendirilerek, me 51 Kt
analiz edilmelidir. yaprmistr. durum raporlari ¢ikarilacak | Komisyonu saglanacaiir.
ve yilda bir kez
degerlendirme yapilacaktir.
Birimin risk
degerlendirmesine gore
belirlenen risk alanlari, risk
kriterlerinin ve
degerlendirme 6lgeginin
Risklere karsi alinacak . tanimi yapilarak, birimde Risk Risk eylem
onlemler belirlenerek Heniiz risklere karst RDE tiriitiilen her bir isin risk Degerlendir lanlari
RDS 6.3 bir eylem plant yurutiiet i & SGDB p Aralik 2020
eylem planlari 6.3.1 kriterleri, katsayilar1 ve me olusturulmus
olusturulmamastir. N . . .
olusturulmalidir. agirhigia gore yapilan risk | Komisyonu olacaktir.

analizine gore
degerlendirme sonucunda
risklerin agirlig1 tespit
edilerek yapisal eylem
planlari olusturulacaktir.
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Standart | Kamu I¢ Kontrol Mevcut Durum | Eylem Ongoriilen Eylem veya | Sorumlu Birim | Isbirligi Cikt/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel sart1 Kod Eylemler veya Calisma | Yapilacak Tarihi
No grubu iiyeleri Birim
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulagmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve
uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri
i wygun kqntr?l strgtejl . . Kontrol faaliyetlerinin
ve yontemleri (diizenli Kalite Yonetim .
- . N . . uygulanmasina yonelik
gbzden gecirme, 6rnekleme Sistemi 7o oL
. ilgili harcama birimi
yoluyla kontrol, belgelendirme . .
karsilastirma, onaylama alismalar1 tarafindan alti ayda bir Birim 1zleme ve
KFS 7.1 31as > onay > caly .. KFE 7.1.1 | rapor diizenlenerek Risk w .. . | Yonlendirme Rapor Aralik 2020
raporlama, koordinasyon, kapsaminda siire¢ Belirleme ve Yoneticileri | g0
dogrulama, analiz etme, baslatilmis ama etkin 9 .
. . . L L Degerlendirme
yetkilendirme, gézetim, olarak isletilmemistir. .
: . Komisyonuna
inceleme, izleme v.b.) . : .
. . gonderilecektir
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
Belirlenmis olan riskin
etkisi ve muhtemel
gerceklesme olasiligl da
g0z oniinde
Kontroller, gerekli hallerde, 5018 saylhv Kanun bgl.undurularak ilgili
islem Oncesi kontrol, siire¢ R birimler tarafindan Birim Kontrol Faaliyeti
KFS72 |3 . i Universitemizde KFE 7.2.1 | kontrol faaliyetinin Islem T SGDB . . Aralik 2020
kontrolii ve islem sonrasi . . - . . Yoneticileri Listeleri
Kontrolleri de kapsamalidir stire¢ kontrolii Oncesi Kontrol, Siireg
’ yapilmaktadir. Kontrolii ya da Islem
Sonrast Kontrol olmasina
karar verilecek ve buna
gore kontrol faaliyeti
geligtirilecektir.
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum | Eylem Ongoriilen Eylem veya | Sorumlu Birim | Isbirligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel sart1 Kod Eylemler veya Cahisma | Yapilacak Tarihi
No grubu iiyeleri Birim
Birimlerin, belirlenen
periyotlar igerisinde kayit
Varliklarin dénemsel ve belgeler dikkate
kontrolii muhasebe alinmak suretiyle
Kontrol faaliyetleri, kayitlar lizerinden (muhasebe kayitlari, Tastnir mal yonetim
varliklarin dénemsel yap}lmaktadlﬁr ’ ta.sl.n i, taginmaz kayitlari Birim donemi hesa
KFS 7.3 K e . e Kesin Hesap ile KFE 7.3.1 | gibi) varliklarin . SGDB L aesap Aralik 2020
ontroliinii ve giivenliginin . . N e Yoneticileri cetvelleri, Universite
saglanmasini kapsamalidir Hazine ve Maliye giivenligini de Y1lli Kesin Hesab1
" | Bakanhig ile Sayistay kapsayacak sekilde tiim
Bagkanligina varliklarin tespit ve
gonderilmektedir. sayimlari yapilacak ve
defter kayitlarryla
karsilastirilacaktir.
Belirlenen kontrol Risklerin etkisi ve
yonteminin maliyeti gergeklesme olasiligr goz
KFS 7.4 | beklenen fayday: KFE 7.4.1 | Oniinde bulundurularak 1 girer vaneticileri | sGDB Kontrol faaliyeti Aralik 2020
agsmamalidir. kontrol faaliyeti
gerceklestirilecektir.
KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazil prosediirleri ve bu alanlara iliskin
diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Universitemiz tiim
Merkezi yonetim faa}iyetler ile mali karar
. ve islemler hakkinda
] harcama belgeleri | diirl
Idareler, faaliyetleri ile yonetmeligi ve diger yaziiuproseduriet.
mali karar ve iglemleri mevzuatlar ile Siirt belirlemek amaciyla ig -
KFS 8.1 3 KFE 8.1 siireclerine iliskin Ust Yonetim SGDB Prosediirler Aralik 2020

hakkinda yazil1 prosediirler
belirlemelidir.

Universitesi Harcama
Genelgesi ile mali
siirecleri yerine
getirmektedir.

diizenlenen is akig
semalar1 Yonetmelik,
Yonerge ve I¢ genelgeler
yillik olarak
giincellestirilecektir.
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum | Eylem | Ongériilen Eylem veya | Sorumlu Birim | Isbirligi Ciktr/ Sonug Tamamlanma | Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel sart1 Kod Eylemler veya Cahsma | Yapilacak Tarihi
No grubu iiyeleri Birim
Birimler tarafindan
belirlenen prosediirler ve
ilgili d"kP‘?“anl*?r faaliyet Prosediirler ve ilgili
veya mali islemin st e :
dokiimanlar, faaliyet,
.. I baslangicindan .
Prosediirler ve ilgili mali karar ve
N > KFE 8.2.1. | sonuglandirilmasina . . .
dokiimanlar, faaliyet veya - Birim islemlerin baslamasi,
mali karar ve islemin kadar olan biltiin Yoneticileri lanmasi vi
KFS 8.2 c e asamalar1 kapsayacak oneucter, SGDB uygu s1ve Aralik 2020
baslamasi, uygulanmasi ve okilde Kalite sonuglandirilmasi
sonuglandirilmasi 3¢ . . Koordinatorliigi asamalarinin
diizenlenmesine yonelik
asamalarini kapsamalidir. . hazirlanmast
analizler yapilacaktir. <
- = saglanmig
Analiz sonugarina goére
o x olacaktir.
ilgili prosediirler ve
KFE 8.2.2. N .
dokiimanlar revize
edilecektir.
Universitemiz web Hazirlanan prosediir ve
Prosediirler ve ilgili sayfasinda giincel dokiimanlar birim i¢i
dokiimanlar, giincel, olarak yazismalar ile ve web .
kapsamli, mevzuata uygun aymlanmaktadir ortaminda Kalite
KFS 8.3 | <@Psamil, ve yay " |KFES$3 aminea Koordinatorliigii, | SGDB Duyuru. Aralik 2020
ve ilgili personel tarafindan erisilebilirligigi ve ;
o . N BIDB
anlasilabilir giincelliginin
ve ulasilabilir olmalidir. stirdiiriilmesi ¢alismalari
devam edecektir.
KFS9 Gorevler ayrih@i:Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmast,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
Is akis semalarinin her
asamasinda hangi
personelin rol alacag:
belirlenecek ve personel
. . 5018 sayili N . b
Her faaliyet veya mali karar . . gorevlendirmesi is akis
. h Kanundaki yetki ve P
ve islemin onaylanmast, sorumluluk semalar1 g6z 6nlinde Birim Birim Yéneticileri
KFS 9.1 |uygulanmasi, kaydedilmesi o o KFE9.1.1 | bulundurularak T SGDB Aralik 2020
P, . hiikiimleri ilgili Yoneticileri Onay1
ve kontrolii gérevleri farklt Kisilerce verine yapilacaktir.
kisilere verilmelidir. 3 Y Gorevlendirmelerde

getirilmektedir.

Ozellikle riskli alanlarin
farkli kisiler tarafindan
yiiriitiilmesine dnem
verilecektir.

56




SIIRT UNIVERSITESI
IC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI

Standart | Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum | Eylem | Ongoriilen Eylem veya Sorumlu Isbirligi Cikti/ Sonug Tamamlanma | Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel sart1 Kod Eylemler Birim veya Yapilacak Tarihi
No Calisma Birim
grubu iiyeleri
Personel sayisinin Gorevler ayriligt
yetersizligi nedeniyle ilkesinin
gorevler ayriligi ilkesinin uygulanamamasi
tam olarak .. durumunda olusacak
o . Baz1 birimlerde .
uygulanamadigi idarelerin T riskler personel
SO . personel yetersizligi
yoneticileri risklerin nedenivie gérev KFE rotasyonuyla Biri Birim Yéneticileri
KFS 9.2 | farkinda olmali ve gerekli iy’e gorevier giderilecektir. Bu o PDB frim Yonetetiett Aralik 2020
. . ayrilig ilkesi tam 9.2.1 . . Yoneticileri Onay1
onlemleri almalidir. olarak eylemin yerine
uveulanamamaktadir getirilebilmesi i¢in siireg
Ve : ierisindeki riskli
alanlara rotasyon
yapilabilir ibaresi
konulacaktir.
KFS10 | Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Birim yoneticileri is ve
Brim kalite yonetim islemlerin, is akig semasi
Yoneticiler, prosediirlerin | sistem temsilcileri ile ve prosediirlere uygun
etkili ve siirekli bir sekilde | prosediirlerin olarak yerine getirilip izleme ve
KFS uygulanmasi igin gerekli etkinligi ve islerligi KFE | getirilmedigi konusunda Birim SGDB, Kaalite deserlendirme Aralik 2020
10.1 kontrolleri yapmalidir. tizerinde tetkiler 10.1.1 | belirli araliklarla siireg Yoneticileri | Koordinatdrliigii & )
yapilmaktadir. icerisinde yer alan ilgili raporian
personelden rapor
isteyecek ve stirekli
olarak izleme yapacaktir.
Yoneticiler, personelin ig Kontrol faaliyeti 10.1.1
ve iglemlerini izlemeli ve Birim ig tetkik ve de yer alan eylem sonucu
onaylamali, hata ve kurum igi dis tetkik hazirlanan raporda tespit
usulsiizliiklerin giderilmesi | ile bu ¢aligmalar edilen olumsuzluklar s6z
icin gerekli talimatlart yapilmaktadir. konusu personele
vermelidir. bildirilecektir. Bu .. )
KFS KFE olumsuzluklarin Birim SGDB, Kaalite Egitim Aralik 2020
10.2 10.2.1 Yoneticileri | Koordinatorligii

giderilmesi ve tekrar
etmesinin dnlenmesi igin
bilgilendirme toplantilari
yapilacak, hizmet igi
egitimin verilmesi
saglanacaktir
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum | Eylem Ongoriilen Eylem veya | Sorumlu Birim | Isbirligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel sart1 Kod Eylemler veya Calisma | Yapilacak Tarihi
No grubu iiyeleri Birim
KFS11 | Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidr.
Personel yetersizligi, gegici
veya siirekli olarak Ny .. Cesitli nedenlerle gegici
gorevden ayrilma, yeni bilgi (8)11; rrzl;{hb\(/)eﬁaiegm veya siirekli olarak ortaya
sistemlerine gegis, yontem Kadrolar grac1h'1 la ¢ikabilecek gorev
KFS veya mevzuat degisiklikleri | .. ... TSty KFE aksakliklarmin Birim Gorev Dagilim
g g
. . ., . | yiiriitiilen gorevlerin 1.11 . . A T PDB Temmuz 2020
11.1 ile olaganiistii durumlar gibi aksamamast icin L. Onlenebilmesi igin her Yoneticileri Formu
faaliyetlerin siirekliligini erckli te dbirlcer personelin yoklugunda
etkileyen nedenlere karsi flmmak tadir yerine bakacak yedek
gerekli 6nlemler ' personel belirlenecektir.
alinmalidir.
Idaremizde yiiriitiilen
5018 sayili Kanun ve gorevlere asaleten atama
Harcama Yetkilileri kosullar1 bulunmayan
KFS Gerekli hallerde usuliine Hakkinda Genel KFE durumlarda, personel
uygun olarak vekil personel | Teblig (Serino 1) mevzuatlarinda belirtilen Ust Yonetim PDB Gorevlendirme Aralik 2020
11.2 £ 11.2.1
’ gorevlendirilmelidir. hiikiimlerine gore - kosullara haiz olanlar
vekaletlendirme arasindan usuliine uygun
yapilmaktadir. olarak vekil personel
gorevlendirilecektir.
Gorevinden ayrilan Birimler, gérevinden
personelin, ig veya ayrilan personelin
islemlerinin durumunu ve yliriittiigli gérevin onem
gerekli belgeleri de igeren Uveulanan meveut derecesine gore gerekli
KFS bir rapor hazirlamasi ve bu yeu belgeleri de icerecek Genel
" .. durum daha da KFE 11.3 ; PSR . PDB Rapor Aralik 2020
11.3 raporu gorevlendirilen clistirilecektir sekilde gorevi ile ilgili Sekreterlik
personele vermesi yonetici gels ’ rapor hazirlatip, yerine
tarafindan saglanmalidir. gorevlendirilen personele
teslimi saglanmis
olacaktir.
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum | Eylem Ongériilen Eylem veya Sorumlu Isbirligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel sart1 Kod Eylemler Birim veya | Yapilacak Tarihi
No Calisma Birim
grubu
iiyeleri
KFS12 | Bilgi sistemleri kontrolleri:Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
Bilgi sistemlerinin mevcut
durum raporu ¢ikartilacak,
Meva duumdat | S |
Bilgi sistemlerinin ve usulsiizliiklerin & gini saglay Ust Yonetim | BIDB
Lo N . . 12.1.1 kontrol mekanizmalar yazili oo -
stirekliligini ve Onlenmesi, tespit . Bilgi sistemlerinin
LS . . olarak belirlenecek ve Lo T
KFS giivenilirligini saglayacak edilmesi ve o giivenilirliligi ve
. .. uygulanmasi yoniinde e O Aralik 2020
12.1 kontroller yazil1 olarak diizeltilmesini . verimliligi saglanmis
. . - tedbirler alinacaktir.
belirlenmeli ve saglayacak meka- o — olacaktir.
. . Kurum i¢i bilgi glivenligi
uygulanmalidir. nizmalar yeterli o
1 politikasi ve uygulama
degildir. KFE RS ; Genel
12.12 prosediirlerin dékiimanlari BIDB Sekreterlik
o olusturulacak, uygulanmasi
saglanacaktir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi Birimler tarafindan, hata ve
girisi ile bunlara erigim usulsiizliiklerin tespit
konusunda yetkilendirmeler edilmesi, 6nlenmesi ve
KFS yapllrflal}, hatg ve | Meveut Durum KFE duzeltl.lmesml saglayacak Genel ) Yetklleﬂndlrme
usulsiizliklerin dnlenmesi, ey mekanizmalar olusturacak, . BIDB prosediirleri Aralik 2020
12.2 s . Yeterli degildir. 12.2.1 L . . 2. | Sekreterlik . .
tespit edilmesi ve bilgi sistemine veri ve bilgi belirlenmis olacaktir.
diizeltilmesini saglayacak girisi ile erisim konusunda
mekanizmalar hiyerarsik yetkilendirmeler
olusturulmalidir. yapilacaktir.
Var olan sistemlerin Bilgi akisi tam,
entegrasyonu yapilarak, giivenilir ve seffaf
: o kimlik dogrulama i¢in dijital olacaktir.
Idareler biligim . . — —
P Mevcut Durum imza kullanilmas: gibi Bilginin etkin bir
KFS yOnetisimini saglayacak N KFE . Genel ; LS
. makul giivence gerekli altyapi ve hukuksal . BIDB bi¢imde paylagilmasi | Aralik 2020
12.3 mekanizmalar . 12.3.1 . s ooy Sekreterlik )
o - vermemektedir. prosediirler igin fizibilite i¢in donanim ve
gelistirmelidir.
caligmast1 yapilacaktir yazilim altyapisinin
hazirlanmast
saglanacaktir.
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4- BILGI VE ILETISIM

Standart
Kod No

Kamu ¢ Kontrol
Standardi ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

BiS13 Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
1da.re.1 erde, yatay \{e'dikey i¢ Yatay ve dikey i¢

) iletisim ile dig iletisimi dletisim ile ileili bir
BIS 13.1 | kapsayan etkili ve siirekli K 3 &
bir bilgi ve iletisim sistemi | S
bulunmamaktadir.
olmalidir.
Yoneticiler ve personel, Gorev tanitim Gorev tanim kartlarinin
gorevlerini yerine kartlari giincelliginin saglanmast .

BIS 13.2 | getirebilmeleri i¢in gerekli hazirlanmistir. Personel Gorev
ve yeterli bilgiye zamaninda Tamtim Formu
ulasabilmelidir.

Bilgilerin dogru,
giivenilir, tam, kullanigh
Bilgiler dogru, giivenilir G ve anlasilabilir olmas1 i .
: tarf kullangl ll’iu , B.ll.g o y ukl.eyen. : igin bir?mler faaliyet Birim : Rektor ve M?hA
BIS 13.3 > aniy birim yoneticileri BiE 13.3.1 | '€ et faaliyet - . BIDB Hizmetler birimi Aralik 2020
anlasilabilir olmalidir. oo alanlari ile ilgili bilgileri Yoneticileri ..
bilginin . o A giivence beyant
< stirekli olarak gbzden
dogrulundan gegirerek
sorumludur giincelleyecektir.
Yoneticiler ve ilgili
personel, performans
programi ve biitgenin Maliye Bakanlig1 e-

BIS 13.4 | uygulanmasi ile kaynak biitge sistemi

kullanimina iligkin diger kullanilmaktadir.

bilgilere zamaninda
erigebilmelidir.

60




IC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI

SIIRT UNIVERSITESI

Standart | Kamu i¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem veya | Sorumlu Birim | Isbirligi Tamamlan- Aciklama
Kod No Standardi ve Genel sarti Mevcut Durum | Kod No Eylemler veya Cahsma | Yapilacak Cikt/ Sonu¢ ma Tarihi
grubu iiyeleri Birim
Bilgi sistemlerimizde . Umver;lte}m}ze .
Yénetim bilei sistemi standart raporlarinin yonetim bilgi sistemi,
oneim bugt SISML o nmasimin yaninda performans programi
yOnetimin ihtiya¢ duydugu Snetimin ihtiva alinmasi ) ‘
; gerekli bilgileri ve zu dugu bil il};rgve lanlanmaktadir ; Otomasyon Sistemi
BIS 13.5 | raporlar iiretebilecek ve yaugu dUst p ‘ BIDB SGDB Kazandirilacak Eyliil 2020
. . raporlar Bilgi Islem
analiz yapma imkani . ¢
. Daire Bagkanlig1
sunacak sekilde .
tarafindan gerekli
tasarlanmalidir.
caligmalar yapilarak
iiretilmektedir.
Yoneticiler, idarenin
misyon, vizyon ve . Birimlerimizde
amaglar‘l ge?rg?e\{fesinde Idare.nin misyon ve toplant: vb etkinliklerle o
] beklentilerini gérev ve vizyonu web bileilendirme ve SGDB, Personelin aidiyet
BIS 13.6 | sorumluluklar1 sayfasinda her & le 67 " Ust Yoénetim | Kalite duygusu ve kuruma
kapsaminda personele kesimin erigimine personeie ozumsetme Koor. bagliliginin
bildirmelidir. agiktir.. gahiymalart artirilmasi
yapilmalidir
Universitemizde
personelin degerlendirme,
) Oneri ve sorunlarini
Idarenin yatay ve dikey Personel sorunlarini iletebilmesi i¢in Oneri-
iletisim sistemi personelin | direk amirlerine veya sikayet kutulari, personel Genel Kalite
BIS 13.7 | degerlendirme, oneri ve Sendikalar aracilig1 BIE 13.7 | memnuniyet anketi Sekreterlik Koor Oneri / Anket Aralik 2020

sorunlarini iletebilmelerini
saglamalidir.

ile yonetimlerine
bildirmektedir.

calismalari, yliz ylize
goriismeyi saglayacak
toplantilar yapilacak ve
sonuglari
degerlendirilecektir.

61




IC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI

SIIRT UNIVERSITESI

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standard ve Mevcut | Eylem Ongoriilen Eylem veya | Sorumlu Birim | Isbirligi Cikti/ Sonug Tamamlanma | Aciklama
Kod No Genel sarti Durum | Kod No Eylemler veya Cahsma | Yapilacak Tarihi
grubu iiyeleri Birim
BiS14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Stratejik
Plan,
Idareler, her yil, amaglari, Performans
hedefleri, stratejileri, varliklari, Programi ve Zamaninda Ti
BIS 14.1 | yiikiimliiliikleri ve performans Idare Faaliyet siirdiiriilebilirligi SGDB Bilrlil?nler Raporlar
programlarini kamuoyuna Raporu web saglamak
aciklamalidir. sayfasinda
yayinlanmakt
adur.
Mali Durum Biitce ilk alt1 aylik
ve uygulama sonuglar1 ve
Idareler, biitgelerinin ilk alt: aylik ﬁeklenn.ler ikinci a}tl aya iliskin
L aporu ile beklentiler ve hedefler .
] gygglama sonl'lglarl, ikinci alt1. aya | ob Krumsal ve Mali Kurumsal Mali
BIS 14.2 ;‘hsi(.ln t;ekleplzller ve hedefler ile sayfasinda Beklentiler raporu nun SGDB gulzlm Yle N Temmuz 2020
aaliyetlerini kamuoyuna yaymlanmakt hazirlanilip eklentiler Raporu
agiklamalidur. adir. yayimlanmasina devam
edilecektir.
Faaliyet sonuglart ve Idare Faaliyet
degerlendirmeler idare faaliyet Raporu web
BIS 14.3 | raporunda gésterilmeli ve sayfasinda
duyurulmalidir. yayilanmakt
adir
Faaliyetlerin gzetimi amaciyla
idare i¢inde yatay ve dikey
raporlama ag1 yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, Raporlama Akis
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili Cizelgelerine dayanarak
; hazirlanmasi gereken raporlar : tiim birimlerin faaliyetleri ; Birim Raporlama Akis
BIS 144 1} akkinda bilgilendirilmelidir. BIE 14.4.1 ile ilgili Online BIDB Yéneticileri Cizelgesi Aralik 2020
Raporlama Sistemi
olusturulacaktir.
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Mevcut | Eylem Ongoriilen Eylem veya | Sorumlu Birim | Isbirligi Cikti/ Sonug Tamamlanma | Agciklama
Kod No Standardi ve Genel sarti Durum Kod Eylemler veya Calisma | Yapilacak Tarihi
No grubu iiyeleri Birim
BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir
sisteme sahip olmalidir.
Kayit ve dosyalama .smternl, Elektronik Belge
elektronik ortamdakiler P .
: . . Yonetim Sistemi
BIS 15.1 | dahil, gelen ve giden evrak (EBYS)
ile idare i¢i haberlesmeyi kullantimaktadir.
kapsamalidir.
Biitlin birimlerin standart Standart Dosya Plant
BIE 15.2.1 | dosya planina gegmesi Ust Yénetim PDB sistemi kurularak,
saglanacaktir. Kayaitlarin Giivenli
Kayit ve dosy?lama sistemi Bazi Birimlerde Kaylt ve d<.)sy.a.lama ve Ulasllabvlhr
) kapsamli ve giincel olmali, Standart Dosva sistemi ile ilgili Olmasi Saglanmis
BIS 15.2 | yonetici ve personel Y otomasyonun kapsamli ve Olacaktr. Aralik 2020
- Plan1 Uygulamasima | _. . N
tarafindan ulagilabilir ve Gecilmistir BIE giincel olmasi ve tiim Genel BiDB
izlenebilir olmalidir. i, 15.2.2 universite yoneticileri ile | Sekreterlik
personeli
tarafindan ulagilabilir
olmasi saglanacaktir
Kayit ve dosyalama - . Genel
Kisisel dosyalar sisteminde, kisilerin Ust Yonetim Sekreterlik
giivenligi saglanmig gizlilik iceren bilgi ve
alanlarda belgelerinin giivenligini
Kayit ve dosyalama bulundurulmaktadir. saglayacak sekilde gerekli
BiS 15.3 S{§tem1.,wl?1§1sel verilerin Bllgl . . BIE 15.3 onleml.erl alacak Aralik 2020
giivenligini ve korunmasini | sistemlerindeki mekanizmalar .
~ . . S . PDB BIDB
saglamalidir. kisisel veriler gelistirilecektir. Personel
sadece yetkili kisiler dosyalari kisisel bilgilerin
tarafindan giivenligi korunacak
goriilebilmektedir. sekilde arsivlerde
muhafaza edilecektir.
Kayit ve dosyalama sistemi | Bazi Birimlerde Standart dosyalama ve Kayaitlarin ve
belirlenmis standartlara Standart Dosya arsivleme sisteminin dosyalarin
BiS 15.4 | uygun olmalidir. Plam BIE 154 | uygulanmasi Ust Yénetim PDB Ulasilabilirligi ve Aralik 2020
Uygulanmaktadir. saglanacaktir. takibi saglanmig
Olacaktir.

63




IC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI

SIIRT UNIVERSITESI

Standart | Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum | Eylem Ongoriilen Eylem veya | Sorumlu Birim | Isbirligi Cikti/ Sonug Tamamlanma | Agciklama
Kod No Standardi ve Genel sarti Kod No Eylemler veya Cahsma | Yapilacak Tarihi
grubu iiyeleri Birim
flgili personele Standart Personelin dosya
Gelen ve giden evrak BIE 15.5.1 d(ﬁyalgma ve arsiyleme Genel . H.ar.camat p!apl hakkmda Aralik 2020
. . egitimi verilecektir. Sekreterlik Birimleri bilinglenmesi
zamaninda kaydedllrpeh, . saglanacakuir,
BiS 15.5 star}dartlara uygun bir Elektroqlk ortamq a Arsivlerin kontrolii Giivenilir Bir Arsiv
sekilde siniflandirilmali ve | kayit edilmektedir. . . .
arsiv sistemine uygun olarak . yapihip, belgelerin Genel Harcama Sistemi
. > BIE 15.5.2 | mevzuat ¢ergevesinde . . . Olugturulacaktir. Aralik 2020
muhafaza edilmelidir. 7 . Sekreterlik Birimleri
muhafazasi i¢in tedbir
almacaktir.
Idarenin is ve islemlerinin Arsivleme sisteminin Arsiv ve
kaydi, siniflandirilmasi, kullaniminda; Dékiimantasyon
korunmasi ve erisimini de Mevcut Durum BIE 15.6.1 uygulama birliginin PDB Ust Sisteminin
kapsayan, belirlenmis Yetersizdir. " | saglanmasi agisindan Yonetim Standartalara Uygun
BIS 15.6 | standartlara uygun arsiv ve gerekli egitimler ve Erisilebilir Olmasi | Aralik 2020
dokiimantasyon sistemi verilecektir. Saglanmis Olacaktir.
olusturulmalidir. BIE 15.6.2 | Arsivleme sisteminden Genel IMIDB
sorumlu bir birim Sekreterlik
tayin edilecektir.
BiS16 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturmalidir.
Hata, usulsiizliik ve Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin yolsuzluklarm bildirimi
bildirilmesi BIE 16.1.1 | ile ilgili standart formlar | Hukuk PDB
mevzuattaki bildirim, hazirlanacaktr. Miisavirligi
miiracaat ve sikayet
Hata, usulsiizlik ve kurallarina gﬁre Hata. usulsizlik ve Hata ve
: yolsuzluklarin bildirim apilmaktadir. > A Usulstizliiklerin
BIS16.1 yontemleri belirlenmeli ve yap yolsuzll{klarln bildirim Takibi Yapilmig Aralik 2020
duyurulmalidir. 1slemler1_, mevzugt . Olacaktir.
. cercevesinde belirtilen .. L Hukuk
BIE 16.1.2 | [cul ve esaslar Ust Yonetim Miisavirligi

cergevesinde yapilacaktir.
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Standart | Kamu ic Kontrol Mevcut Durum | Eylem (")ngiiriilen Eylem veya | Sorumlu Birim isbirligi Cikt/ Sonu¢ Tamamlanm Aciklama
Kod No Standardi ve Genel sarti Kod Eylemler veya Cahsma | Yapilacak a
No grubu iiyeleri Birim Tarihi
Yoneticiler
kendilerine bildirilen
hata, usulsiizliik ve Hata, usulstizlik ve
Eéneticiller“, ??Alsirilen yolsuzluklar hakkinda y(l)lsulzlqklarla ilgili
ata, usulsuzluk ve i H 1slemlerin, mevzuatta
: ’ gerekli incelemeyi . s > . . Genel Hata ve usulsiizliik
BIS 16.2 yolsu;l}lklar hakklnda meveut mevzuat BIE 16.2.2 behrlenep usuufar" ) . Ust Yonetim Sekreterlik | oranlan azalacaktir. Aralik 2020
yeterli incelemeyi hiikiimleri cergevesinde yiriitilmesi
yapmalidir. dogrultusunda icin gerekli tedbirler
yapmaktadirlar. alinacaktir.
Hata, usulsiizlik ve Hata, usulsiizliik ve Genel
yolsuzluklar bildiren yolsuzluklar1 bildiren Sekreterlik
Hata, usulsiizliik ve personelin bu personelin kimligi, hata,
yolsuzluklar1 bildiren bildiriminden dolay1 usulsiizliik ve yolsuzlugu Giivenli ve adil
BiS 16.3 | personele haksiz ve kendisine yonelik BIE 16.3 | yaptig1 iddia edilen Ust Yénetim ¢aligma ortami Aralik 2020
. A it - .. Hukuk -
ayirimet bir muamele herhangi bir olumsuz kisilerce bilinmemesini Miisavirligi saglanmis olacaktir.

yapilmamalidir.

muamele
yapilmamaktadir.

saglayacak onlemler
yoneticiler tarafindan
alinacaktir.
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5- IZLEME
Standar | Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem veya | Sorumlu Birim | Isbirligi Tamamlanm Aciklama
t Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod Eylemler veya Cahisma | Yapilacak | Cikt)/ Sonu¢ a
Kod No No grubu iiyeleri Birim Tarihi
is17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Universitemiz i¢ kontrol Faaliyetlerin
I¢ kontrol sistemi, siirekli Universitemizde sistemi yilda en az bir defa donemsel takibi
izleme veya 6zel bir i¢ kontrol mevcut IE17.1.1 | degerlendirilecek ve I¢ kontrol | saglanmis olacaktir.
degerlendirme yapma veya | imkanlarla raporlanarak iist yoneticiye izleme ve sisteminde | Risklere kars1
iS17.1 |buiki yontem birlikte yiriitiilmeye sunulacaktir. yonlendirme | gorevli zamaninda 6nlem Aralik.2020
kullanilarak calisilmaktadir. IE17.12 | Anket ¢alismalar1 yapilacak, kurulu olan alinmasi saglanmig
degerlendirilmelidir. oneri, sikayet ve geri bildirim personel olacaktir.
sistemi gelistirilecektir. Degerlendirme
raporlari
I¢ kontroliin eksik yonleri Tespit edilecek Is akis semalar1 gozden
ile uygun olmayan kontrol | eksikliklere ‘ gecirilerek ortaya gikacak ) Genel f¢ Kontrol )
yontemlerinin belirlenmesi, | iliskin IE 17.2.1 usulsiizliikleri 6nleyici ve Ust Yonetim Sekreterlik Sisteminin Islerligi
bildirilmesi ve gerekli diizenleyici ve diizeltici tedbirler alinmasi Artmig Olacaktir.
: onlemlerin alinmast diizeltici saglanacaktir.
IS17.2 konusunda siire¢ ve yontem | 6nlemlerin [E17.22 Hatalarm oto kontrol ve izleme ve SGDB Sistemin Aralik 2020
belirlenmelidir. alinmasi yazilimlarla 6nlenmesi yonlendirme giincellenmesi
saglanacaktir. saglanacaktir. kurulu aksayan yonlerinin
tespiti ve
degisikliklere
Yapilacak toplantilarla
yoneticilerin goriislerinin
alinmasi saglanacaktir. Anket,
sikayet, yillik faaliyet raporlar1 SGDB
; . Sistemin tabana | IE 17.3.1 ile i¢ ve dis denetim sonucunda Kalite Sistemin idarenin
I¢ kontroliin .. . ot . . .
) degerlendirilmesine y:'1y11n.1a-151 icin dgzerl'lf:-n.en rap_or.lar ilgili birim lz{eme ve Koord. tiim birimleri
1S17.3 . s - tim birimlerle yoneticisiyle birlikte Yonlendirme tarafindan Aralik 2020
idarenin birimlerinin N . . . . .
Katihmi saslanmalidir. toplantilar degerlendlrllmem Kurulu sahiplenilmesi
g -
yapilmaktadir. saglanacaktir. saglanmis olacaktir.
I¢ kontroliin degerlendirilmesi I¢ Kontrol
iE 1732 asamasinda; alinacak kararlara Caligma
o tiim harcama birimlerinin Ekibi
katilim1 saglanacaktir.
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu Isbirligi Aciklama
Kod No Standardi ve Genel sarti Mevcut Durum Kod Eylemler Birim veya | Yapilacak Ciktr/ Sonug Tamamlanma
No Calhisma Birim Tarihi
grubu
iiyeleri
I¢ kontroliin I¢ ve dis denetim Denetim sonuglarinin belli bir
degerlendirilmesinde, sonucunda [E 17.4.1 standarta uygun olarak Ust Yonetici
yoneticilerin goriisleri, diizenlenen raporlanmasi saglanacaktir. Tarafsiz ve gercekei
; kisi ve/veya idarelerin raporlar ilgili izleme ve bir degerlendirme
IS174 talep ve sikayetleri ile ic | birim yonetici- Bilgilendirme ve geri besleme | Yonlendirme SGDB mekanizmasi Aralik 2020
ve disg denetim sonucunda | leriyle birlikte IE 1742 | sistemi olusturulacaktir. Kurulu kurulmus olacaktir.
diizenlenen raporlar degerlendirilmek-
dikkate alinmalidir. tedir.
Sorumlularin gerekli 6nlemleri Karsilasilabilecek
Universitemizde | IE 17.5.1 almalar1 saglanacaktir. Ust Yénetici | SGDB risklerin azaltilmasi
. .. i¢ kontrol sistemi saglanmig olacaktir.
I¢ kontroliin : o — -
B C . kurulmus olup, I¢ kontroliin isleyisindeki
degerlendirilmesi < . S
degerlendirme . aksakliklar tespit edilerek
sonucunda Onteminin IE17.5.2 Oziime yonelik eylem plani
iS17.5 alinmasi gereken dnlemler you . ¢ Y ylemp . : Aralik 2020
. . . belirlenmesine hazirlanacaktir. Izleme ve I¢ Kontrol . .o
belirlenmeli ve bir eylem . N . Siirecin islerligi
. yonelik Eylem planinin ¢aligma Yonlendirme | Calisma
plani cercevesinde 1 lar d . slevin | Kurul Ekibi artacaktir.
uygulanmalidir. ¢alismalar devam | takvimine uygun olarak igleyip | Kurulu ibi
etmektedir. IE17.53 islemedigini takip edecek bir
komisyon kurulmast
saglanacaktir.
is1s I¢ denetim:Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
I¢ denetim faaliyeti I¢
Denetim Koordinasyon . . . Standartlara uygun
; Kurulu tarafindan I¢ denetim birimi . ¢ denetei, gerekli - bir i¢ denetim
1S 18.1 . IE 18.1.1 | denetim ve raporlamay1 Ust Yonetici PDB . Aralik 2020
belirlenen standartlara kurulmustur. sadlavacaktir mekanizmast
uygun bir sekilde g1y ’ kurulmus olacaktir.
yiiriitilmelidir.
I¢ denetim sonucunda
idare tarafindan alinmasi _— . . Idarenin
; erekli goriilen 6nlemleri Universitede heniiz ig . I¢ denetim calismalar - Genel caligmalaria deger
1S 18.2 £ denetim IE 18.2.1 . . Ust Yonetici . Aralik 2020
igeren eyle plani gergeklestirilecektir. Sekreterlik | katilmasi
yapilmamaktadir. -
hazirlanmali, uygulanmali saglanacaktir.
ve izlenmelidir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani revize ¢alismalar
sonucunda 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasinda gergeklestirilmesi planlanan eylemlerin

bilesenlere, standartlara ve genel sartlara gére daglimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3: Eylemlerin Bilesenlere, Standartlara ve Genel Sartlara Gore Daghmi

Kod No Standart Genel Sart Sayis1 | Eylem Sayisi
KOS Kontrol Ortam Standartlar: 26 41
KOS1 Etik Degerler ve Diirtistlik 6 16
KOS2 Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevler 7 10
KOS3 Personelin Yeterliligi ve Performansi 8 10
KOS4 Yetki Devri 5 5

RD Risk Degerlendirme Standartlar: 9 11
RD5 Planlama ve Programlama 6 7
RD6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi 3 4
KF Kontrol Faaliyetleri Standartlar: 17 19
KF7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri 4 4
KF8 sediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi 3 4
KF9 Gorevler Ayriligi 2 2
KF10 Hiyerarsik Kontroller 2 2
KF11 Faaliyetlerin Stirekliligi 3 3
KF12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3 4
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Kod No Standart Genel Sart Sayis1 Eylem Say1s1

Bi Bilgi ve fletisim Standartlar 20 17
Bi13 Bilgi ve iletisim 7 3
Bil4 Raporlama 4 2
Bi15 | Kayit ve Dosyalama Sistemi 6 8
Bi16 Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi 3 4
I Izleme Standartlar 7 13
117 I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi 5 11
118 I¢c Denetim 2 2

TOPLAM 79 101
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